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TAKDIM

Yiksekogretimde uluslararasilasma, akademik faaliyetlerin dtesinde uluslararasi stratejik
bir alana doniiserek siyasi ve ekonomik giiciin dnemli bir bileseni haline gelmistir. Bu giic,
diinyanin i¢inde bulundugu hizli degisim ve doniisiimiin etkisiyle kiiresel diizeydeki rekabet
kosullarinda {ilkeler i¢in onemli bir araca doniigmiistiir. Bilimsel ve entelektiiel gelisimin
onciisii yiiksekogretim kurumlari, uluslararast diizeyde yeni bilgiler iiretebilen, sahip oldugu
bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirebilen en 6nemli aktorlerdir. Evrensel bilgiye
sahip olmanin yolu uluslararas1 is birliginden gecer. Inonii Universitesi olarak hedefimiz
uluslararast 6grenci, 6gretim iiyesi, program ve sektdr is birliklerini artirmak; bu dogrultuda
hedef, strateji ve politika olusturmaktir. Nitekim {iniversitemiz vizyonunu 2022-2026 Stratejik
Plan’nda “Egitim, arastirma ve saglik alanlarinda diinyada referans alinan bir iiniversite
olmak” ifadeleriyle vurgulamistir.

Uluslarasilasma stratejisi ¢ercevesinde iiniversitemiz 6zellikle 6grenci ve 6gretim elemani
degisimi ile ilgili uluslararasi diizeyde ¢ok sayida ig birligi anlagsmasi yapmis, 2016 yilinda
Uluslararas1 Ogrenci Ofisi’ni (ISO) kurarak her yil gergeklestirdigi Uluslararast Ogrenci
Secme Sinavi'm (INUYOS) kiiresel dlgekte genisletmistir. Bununla beraber iiniversitemiz
biinyesinde kurulan Giiney Asya Calismalar1 (INUGAM) ve Afrika Arastirmalari Merkezi
(INUAFAM) ile Dis Iliskiler Birimi iiniversitemizin uluslararasilasma siirecine 6nemli
katkilar saglamaya devam etmektedir. Inonii Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani’nda;
uluslararas1 etki yaratabilecek disiplinler arasi g¢alismalart desteklemeyi, arastirmacilar
uluslararast etki diizeyi yliksek patent, yaym ve arastirma projeleri iiretimine 6zendirmeyi
bir Ar-Ge politikasi olarak belirlemistir. Bu baglamda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Birimimiz tarafindan ekonomik ve teknolojik degeri yiiksek iirlinlerin iiretimini igeren sanayi
konulu lisansiistii tez ¢alismalarina oncelikli destek saglanmaktadir. Ote yandan Malatya
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile uluslararas: diizeyde tiniversite sanayi is birligine iligkin
calismalar gerceklestirilmektedir. Universitemizdeki boliimlerin miifredatlar1 uluslararasi
standartlara uygunlugu acisindan tamamlanmis ve “Inonii Universitesi Uluslararasilasma
Strateji Belgesi’nde ifade edilmistir.

Hizla kiiresellesen diinyada marka iiniversite olmanin, rekabete uygun bilgi ve insan
kaynagi iiretmenin bilincinde olan {iniversitemiz, uluslarasilasmayi temel stratejilerinden biri

olarak benimsemekte ve bu alanda ¢alismalarina devam etmektedir.

Prof. Dr. Ahmet Kizilay
Rektor
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ON SOZ

Kiiresellesme 20. yiizyilin ortalarindan giinlimiize varhig1 asikar olan bir durumdur.
Bu durum iilke sinirlarinin asindi(rildi)gi, bilginin mekén ve zamandan bagimsizlastigi,
farkliliklarin temasinin yogunlastigi bir déneme karsilik gelmektedir. Sermayenin kiirede
dolasim1 ve diplomasideki yumusak gii¢ (soft power) faktoriintin etkin olmasiyla iilkelerin
birbirleriyle iliskilerinde ve ekonomik temelli rekabetlerinde ortaya ¢ikan degisim de bu
durumun bir uzantisidir. Dolayisiyla ekonomiden politikaya, giivenlikten diplomasiye,
kiiltiirden bilgi ve iletisime hemen her alanda kiiresellesmenin dogrudan ve dolayl etkilerini
gbzlemlemek miimkiindiir. Yiiksekdgretim de kiiresellesmenin etkiledigi bu alanlarin arasinda
sayilabilir. Nitekim yiiksekogretimdeki uluslararasilagma, kiiresellesmenin gozle goriiliir
bicimde gelistigi son yillarin 6nemli bir giindem maddesidir. Artik iilkeler kiiresel rekabette
yiiksekogretimi 6nemli bir gii¢ unsuru olarak ele almakta ve bu alana iligkin politikalar

geligtirmektedir.

Son yillarda yaptigi uluslararasi acilimlar bakimindan Tirkiye yiiksekdgretimde
uluslararasilasmaya yonelik dnemli asamalar kaydetmistir. Ulkenin, Afrika ve Asya kitalari
basta olmak iizere diinyanin bir¢cok bolgesinde resmi diplomasinin yaninda kamu ve kiiltiirel
diplomasi faaliyetleri yiiriitmesi bunun en bariz kanitidir. Bununla birlikte, Tiirkiye’nin
yiiksekdgretim alaninda basta gonderen iilke iken son yillarda Tirkiye Burslari, 6grenci
degisim programlari vb. uygulamalar ile hedef iilkeye donligmesi de yine bu goriisii destekler
niteliktedir. Oyle ki uluslararasi 6grenci adaylarinin Tiirkiye’deki yiiksekdgretime kolay erisim
imkani yakalamasi, Yunus Emre Enstitiisti, Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi,
Maarif Vakfi vb. sivil toplum kuruluslar1 destegiyle lilkeye gelen uluslararasi 6grenci sayisinin

her yil artig gostermesi, lilkeyi uluslararasi egitim goglinde hedef lilke konumuna tagimistir.

Stirecin Universiteler diizeyinde stratejik bir yonetim siirecine doniistliriilmesi de
uluslararasilasma bakimindan olduk¢a &nemlidir. Yiiksekdgretim Kurulu'nun (YOK)
yaymmladigr “Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi” bu baglamda temel
politika belgesi olmustur. Buna ek olarak tiniversitelerin kurumsal anlamda uluslararasilagsma
stratejisini olusturmasi, mevcut durumu ortaya koyarak potansiyelini belirlemesi, siireci
izleyerek degerlendirmesi ve gerektiginde amag, hedef ve taktiklerde giincelleme yapmasi, Tiirk

iiniversitelerinin uluslararasilagsma baglaminda yonetsel sorumluluklarini ifade etmektedir.

Bdyle bir sorumluluk anlayistyla hazirlanan bu galisma igin, dncelikle Inonii Universitesi
Rektori Sayin Prof. Dr. Ahmet Kizilay'a tesviki ve desteginden dolay1 tesekkiirii bir borg biliriz.
Ote yandan Inonii Universitesi BAP birimi tarafindan desteklenen bu arasgtirmanin (BAP/
ID-2880) projelendirilmesinde verdigi destekten dolay1 Bilimsel Aragtirmalar Koordinasyon

Birimi’nin tiim ¢alisanlarina tesekkiir ederiz. Ayrica Malatya Teknokent’e, Kurumsal iletisim

\%



Birimi’ne, Uluslararas1 Ogrenci Ofisi’ne, Dis Iliskiler Birimi’ne, Yazi Isleri Koordinasyon
Birimi’ne, Inonii Universitesi Yaymevi’ne, c¢alisma siirecinde fikirlerine basvurdugumuz,
goriis ve Onerilerini aldigimiz hocalarimiza ve adin1 burada zikredemedigimiz tiim dostlara da

ayri1 ayr1 tesekkiir ederiz.

Bu calisma kapsaminda farkli disiplinlerden iki arastirmacinin konuyu kendi bilimsel
alanlar1 cergevesinde ele almasi, kitabin multidisipliner bir bakis agisiyla hazirlanmasini
saglamistir. Bunun yaninda okurlarimizin eseri okurken ve degerlendirirken aragtirmacilardan
birisinin {iniversitede Ar-Ge, inovasyon, girisimcilik, bilimsel ve teknolojik projeler ile bu
konulardaki birimlerden sorumlu Rektdr Yardimciligi gorevi yiirittiigiini; digerinin ise
Kurumsal Iletisim Birimi’ndeki gérevinin yaninda iletisim bilimleri, kiiltiirleraras: iletisim,
kurumsal iletisim ve imaj, marka ve itibar yonetimi alanlarinda ¢alisan geng bir akademisyen
oldugunu goz 6niinde bulundurmalarini isteriz. Elbette higbir ¢calismanin eksiksiz oldugunu
iddia etmek miimkiin olmayip muhakkak gayri ihtiyari yaptigimiz hatalar bulunacaktir. Fakat
okurlarimizin bu ¢aligmanin hazirlanmasinda ciddi emek ve gayretin oldugunu géz oniinde

bulundurarak anlayis gosterecegini umuyoruz.

Prof. Dr. Ibrahim Tiirkmen
Ogr. Goér. Halil Ibrahim Kog
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GIRIS

Kiiresel gelismeler 1s1ginda diinya ekonomi politiginin degisimi/doniisimii ve
neoliberal politikalarla beraber rekabetin artmasiyla yiiksekogretim kurumlarinda
inovasyon, arastirma-gelistirme ve girisimcilik 6nemli konular haline gelmistir.
Bu durum beraberinde tniversiteleri kiiresel rekabet kosullarinda 6nemli aktorlere
déniistiirmiistiir. Ulkeler bolgesel ve kiiresel diizlemde yiiksekogretim alaninda yeni
kosullara uygun politikalar uygulamaktadir. Dolayisiyla bu iilkeler tiniversitelerinin
etki potansiyelini artirmak, kiiresel pazarda daha fazla yer edinmek veya mevcut
konumunu saglamlastirmak amaciyla gok boyutlu stratejiler gelistirmektedir. Son
yillarda Tiirkiyedeki yiiksekogretim alaninda giindemde olan uluslararasilagsma siireci
de bu yonelime uygun olarak dikkat cekmektedir. Nitekim 2014 yilinda Yiiksekogretim
Kurumu (YOK) tarafindan yayimlanan “Biiyiime, Kalite, Uluslararasilagma: Tiirkiye
Yiiksekogretimiigin Bir Yol Haritas1” (Cetinsaya, 2014) raporu, Tiirk yitksekogretiminin
uluslararasilagma alanindaki politika belgesi olmustur. Tiirkiyedeki iiniversiteler
de bu gercevede kendi igerisinde kurumsal boyutta gerceklestirdikleri caligmalar ile
uluslararasilagsma siirecine girmistir. Bu ¢alismada bir devlet iiniversitesi olan Inonii
Universitesinin uluslararasilasma siireci, tiniversitenin kurumsal olarak gelistirdigi
stratejiler ve uygulanan politikalar ¢ergevesinde kurumun potansiyeli ve ¢iktilar: esas
aliarak degerlendirilmistir. Ayrica ¢alismada amag ve hedeflere ulasma durumunun
bir gostereni oldugu/olabilecegi diisiincesiyle Inonii Universitesinin uluslararast

siralama sistemlerindeki konumu da incelenmektedir.

Caligmanin teorik arka plani olusturulurken Knightn (2004) yiiksekogretimde
uluslararasilagma siirecini boyutlara ayiran goriisleri esas alinmistir. Bu baglamda
calisma yitksekogretimde uluslararasilagma stratejileri olusturma siirecinin kurumsal
boyutuna odaklanmaktadir. Nitekim siirecin 6nemli aktorleri sayilan iiniversitelerde,
uluslararasilagma ¢alismalarinin akademik ilginin 6tesine gegtigi ve kiiresel gelismeler
karsisinda kurumsal kapasite ve adaptasyonu gelistiren stratejik bir siirece doniistiigii
kabul edilmektedir (Yilmaz, 2016: 1195). Bununla beraber tiniversiteler bulunduklar:
tilkelerin yiiksekogretimde uluslararasilasma politikalarini esas alsa da bolgesel ve
kiiresel is birligi kurma ve rekabet etme yoniinden 6zerk davranabilmektedir. Diger
taraftan iniversiteler odaginda gergeklestirilen uluslararasilasma ¢aligsmalari, marka ve

itibaryonetimistratejilerikapsamindayeralmaktaveuluslararasisiralamasistemlerinde
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belirli bir konuma sahip olmak, bu kurumlarin temel hedefine doniismektedir
(Knight, 1997). Buradan hareketle Inénii Universitesinin uluslararasilagma stratejisine
iliskin ¢aligmalar1 kurumsal diizlemde bir siire¢ olarak degerlendirilmistir. Stirecin
ciktilar ise kiiresel rekabet kosullarinin 6nemli bir gostergesi olan Ar-Ge, inovasyon,
egitim Ogretim ile uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi baglaminda
incelenerek tniversitenin uluslararasilasma potansiyeli ortaya konmustur. Ayrica
tiniversitenin bu alandaki potansiyeli ile uluslararasi siralamalardaki konumu ele

alinarak oneriler gelistirilmistir.

Calisma genel hatlariyla dort béliimden olusmaktadir. Birinci bolimde
uluslararasilasma kavramsal ve kuramsal acidan ele alinmistir. Bununla beraber
Tirk ylksekogretiminde uluslararasilasma siireci ile Tiirkiyenin bu alandaki
durumuna, literatiirden hareketle yer verilmistir. Calismanin ikinci béliimiinde
Inéniit Universitesinin uluslararasilagma politikalar1 ele alinmis ve bu politikalarin
tiniversitenin stratejik planlamalari ile dogrudan uluslararasilagmaya iligskin politika
belgelerindeki yeri ve konumu degerlendirilmistir. Ugiincii béliimde iiniversitenin
uluslararasilagmasina katki sunacagi ongoriilen kurumsal kapasitesi, uygulamalar: ve
¢iktilar1 incelenerek bu alanlara iliskin durum tespiti yapilmis ve uluslararasilagma
potansiyeli ortaya konmustur. Calismanin dérdiincii bélimiinde ise uluslararasilasma
diizeyinin bir gostereni olarak kabul edilen uluslararasi siralama sistemleri ve
Inénii Universitesinin bu sistemlerin siralamalardaki konumu incelenmistir. Ayrica
bu béliimde Inénii Universitesinin siralama listelerinde yer aldigi alti sistem ve
degerlendirilmenin yapilmadig: ii¢ ayr1 sistemin metodolojileri ve gostergeleri analiz
edilmis, bu dogrultuda iniversitenin gelecek siralamalardaki konumuna iligkin

degerlendirmeler yapilmigtir.

Yiiksekdgretimde uluslararasilagma siirecini ve stratejisini Inénii Universitesi
orneginde ele alan bu ¢aligmanin sonunda, {iniversitenin bu alandaki potansiyeline
iliskin genel degerlendirmeler yapilmis ve Oneriler gelistirilmistir. Calismanin ilgili
konudabir perspektif geligtirecegi ve Inonii Universitesi drneginde diger yitksekdgretim

kurumlarina uluslararasilasma stratejisine iliskin ¢ergeve ¢izecegi ongoriilmektedir.



Kuramsal Cerceve 1

I. BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Basta ekonomi olmak iizere dis politika ve giivenlik gibi alanlarda otarsi ile
yonetilenler disinda kalan tiim iilkeler, Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ortaya ¢ikan
kiiresellesme olgusundan 6nemli diizeyde etkilenmistir. Kiiresel sistemin birer pargasi
olan iilkeler, bu kosullar ¢ercevesinde ekonomi, giivenlik, uluslararasi iligkiler, egitim
gibi rekabetci anlayisin egemen oldugu her alanda yeni kamu politikalar: gelistirmistir.
Zira bu olguyla beraber bilginin ve sermayenin diinya 6lgeginde serbest hareketliligi,
ekonomide rekabetgi anlayisin 6nemli diizeyde yayginlagsmasi, piyasalardaki sinirlarin
ortadan kalkmasi, iletisim ve bilisim teknolojilerinin geliserek yayginlagmasi, ulus
devletleri kiiresel pazarda pay alarak yer edinebilme amacimi igeren politikalar
gelistirmeye itmistir. 2000’li yillar sonrast tilkelerin yiiksekdgretim alaninda gelistirdigi
uluslararasilagma politika ve stratejileri ile bu alana yonelik ilgileri kiiresellesmenin bu

yondeki etkilerine iliskindir.

1.1. Yiiksekogretimde Uluslararasilasma

Kiiresel zeminde yiiksekogretime yonelik genel bir talep artisi ile diinyanin
bazi bolgelerinde bulunan arz talep dengesizliginin ortaya c¢ikardigi uluslararasi
egitim olanaklarina yonelim, kiiresellesmenin ¢ok boyutlu etkilerinin bir pargasi
olarak goriilebilir. Oyle ki Kiigiikcan ve Giir'iin (2009: 58) de vurgusuyla, kiiresel
yiiksekogretim pazari giin gectik¢e genislemekte hem bilgi tiretimi hem de ekonomik
¢iktilar1 bakimindan biyiik bir endistriye dontismektedir. Bununla beraber
OECD'nin yiiksekogretimin 2030 yilina kadar kiiresel olgekte ulasacagi agamanin
ve belirginlesecek egilimlere iliskin 6ngoriilerinin yer aldig1 raporlarda 6grencilerin,
akademisyenlerin ve kurumlarin hareketliliginin sinir-6tesi veya ulus-agir1 yoniiniin
genisgleyecegine vurgu yapilmustir. Ayrica kurulus, akademik aragtirmalardan
uluslararasi diizeyde is birliklerine yonelik egilimin ortaya ¢ikacagini, Kuzey Amerika

ile birlikte Asya ve Avrupanin kiiresel yliksekogretim sistemleri tizerindeki etkilerinin



2 Yiiksekogretimde Uluslararasilagma Siireci Inénit Universitesi Ornegi

artacagini ve ulus-asir1 yiiksekogretimin 6nemi ile yayginlagsmasinin arttik¢a kalite
glivencesinin 6nemli diizeye erisecegini belirtmistir (Organisation for Economic Co-
operation and Development [OECD], 2008; OECD, 2009).

Yiiksekogretimde uluslararasilasma kavrami “Ekonominin, toplumsal yasamin ve
is giicti piyasalarimin kiiresellesmesi sonucunda ortaya ¢ikan meydan okumalara ve
gerekliliklere yonelik yiiksekogretim alanimn yamt verebilirligini artirmak amaciyla
gerceklestirilen sistematik ve siirekli ¢alismalar” (Van der Wende, 1997: 19) olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanimdan hareketle yitksekogretim alanindaki uluslararasilasma
stirecini, mevcut kiiresel kosullara uyum saglama ve yanit verme amaglarini iceren

politika ve strateji gelistirme faaliyetleri kapsaminda degerlendirmek miimkiindiir.

Kiiresel sistemin pargasi olan iilkeler yiiksekdgretim alanindaki uluslararasilasma
faaliyetleri kapsaminda uluslararas: 6grencilerin ve arastirmacilarin ¢ekim merkezi
olmaya yonelik projelere 6nemli diizeyde yatirim yapmaktadir. Buna ek olarak bu
tilkelerin bolgesel ve uluslararas: is birligi oranini artirmaya yonelik girisimleri de
bu cercevede degerlendirilmektedir (Ozer, 2017: 178). Boylece kiiresel rekabetin
onemli aktorleri arasinda yer alan tiniversitelerin, egitim 6gretimde kalitelerinin st
diizeye ¢ikarilmasi amacinin yaninda arastirma, gelistirme, inovasyon ve girisimcilik

alanindaki potansiyellerinin artirilmas: da hedeflenmektedir.

Ote yandan giiniimiizde yiiksekogretim alanindaki uluslararasilagma politikalarinin
olusturulma siirecinin dort temel boyutta gerceklestigi kabul edilmektedir (Knight,
2004). Bunlardan ilkini ifade eden kiiresel diizlem, bolgesel ve kiiresel aktorlerin siiregte
yer alarak ortak yiiksekogretim politikalarinin yayginlastirilmasi ile kiiresel rekabetin
hizlanmasinda rol oynamasina vurgu yapmaktadir. Ikinci boyut olan bolgesel diizlem,
kiiresel rekabette gii¢ kazanmak amaciyla stratejik is birliklerine génderme yapmakta;
ti¢iincii boyutu tanimlayan ulusal diizlem iilkelerin biirokrasi, kamu kurumlari ve sivil
toplum orgiitleri gibi aktorlerin roliine isaret etmektedir. Son olarak kurumsal diizlem
ise tniversitelerin kurumsal diizeyde gelistirdigi ve uyguladigi uluslararasilasma
politikalarin1 ve stratejilerini ifade etmektedir (Knight, 2004: 8). Bu baglamda
kiiresel, bolgesel ve ulusal diizlemde {ilkeler/hiikiimetler, uluslararasi veya bolgesel
kuruluglar, sivil toplum orgiitleri gibi aktorler rol oynarken, kurumsal diizlemde ise
yliksekogretimde uluslararasilasmanin aktorleri arasinda yer alan tiniversitelerin roli

esas alinmaktadir.
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Bu ¢aligma Knight'in (2004) goriislerinden hareketle yiiksekogretimde uluslararasilasma
stratejileri olusturmanin kurumsal boyutuna odaklanmaktadir. Nitekim bu siirecin en
o6nemli aktorleri sayilan iiniversiteler i¢in uluslararasilasma akademik ilginin Gtesine
gecerek kiiresel gelismeler karsisinda kurumsal kapasite ve adaptasyonu gelistiren stratejik
bir siirece doniigtiigii kabul edilmektedir (Yilmaz, 2016: 1195). Ote yandan iiniversiteler
bulunduklar: iilkelerin yiiksekogretimde uluslararasilasma politikalarini esas alsa da
bolgesel ve kiiresel is birligi kurma ve rekabet etme yoniinden 6zerk davranabilmektedir.
Yine iiniversiteler odaginda gerceklestirilen uluslararasilasma caligmalari, marka ve
itibar yonetimi stratejileri kapsaminda yer almakta ve uluslararasi iiniversite siralama
sistemlerinde belirli bir konuma sahip olmak, bu kurumlarin temel hedefine dontismektedir
(Knight, 1997).

1.2. Tiirk Yiiksekogretiminde Uluslararasilasma

Kiiresel degisimin en yogun vyasandigi alanlarin basinda yiiksekogretim
gelmektedir. Tiirk Gniversitelerinin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet
misyonlarinda “sosyal, kiiltiirel, ulusal” alandan “ekonomik ve uluslararasi” alana
dogru bir yonelim yasanmaktadir. Tiirk yiiksekogretiminde uluslararasilasma giderek
akademik faaliyetlerin Gtesine ge¢mekte, stratejik bir alana dontiserek daha genis bir
ekonomik ve siyasal giindemin parcasi haline gelmektedir. Tiirk yiiksekogretiminin
modernlesme ¢abalariyla basglayan uluslararasilasma siireci ile Tiirkiye uzun yillar
“gonderen iilke” olarak konumlanmaktayken son yillarda uluslararas: diizeyde “hedef
tilke” olma iddiasina dogru yonelmistir. Yiiksekogretimde uluslararasilasmaya iligskin
bu yaklagimin bagarili olabilmesi ise stratejik bir siirece doniismesine ve bir kamu
politikas1 olarak ele alinmasina bagldir. S6z konusu stratejik yaklagimin en énemli
aktorleri ise siiphesiz tiniversitelerdir. Dolayisiyla tiniversitelerdeki stratejik planlama
stireci, uluslararasilagmaya iliskin ¢alismalarin kurumsallasmas: ve siirdiiriilebilirligi

acisindan 6nemli bir firsattir (Yilmaz D. V, 2016).

Tiirkiye'nin uluslararas1 6grenciler i¢in ¢ekim merkezi olmasi amacina doniik ilk
yaklagim 10. Kalkinma Planrnda yer almistir. Bu plan kapsaminda Tiirkiye'nin uluslararas:
yliksekogretim pazarindaki paymin yiizde 1,5¢ ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Bu hedef
dahilinde Tiirk yitksekogretim sisteminin hesap verebilirlik ve seffaflig1 esas alarak 6zerklik,
performans odaklilik, ihtisaslasma ve ¢esitlilik ilkeleri uyarinca kalite odakli rekabetci

bir yapiya kavusturulacag belirtilmis, tiniversitelerin ¢esitlendirilmesi ve yiiksekogretim
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sisteminin uluslararasi 6grenci ve akademisyenler i¢in cazibe merkezine doniistiiriilecegi
planlanmugtir (Kalkinma Bakanligi, 2013). Bu plana ek olarak Tiirkiye'nin yiiksekogretim
alaninda uluslararasilagmasi politikalarini iceren bir diger planlama ise 64. Hiikiimet
Programrnda yer almistir. Programda beseri kalkinma ve nitelikli toplumun olusturulmas:
amaciyla yurt dis1 egitim programlarinin yaygimlastirilmas: ve kiiresel yiiksekogretim
pazarindaki rekabet giicliniin artirilmasi i¢in ek tesvik paketleri yoluyla iilkeye daha
fazla uluslararasi akademisyen ve Ogrenci alinmasi, biirokratik islemlerde siireglerin
kolaylastirilarak hizlandirilmasi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine olan desteklerin
artirilmasi ve daha az gelismis iilkelerden gelenlere burs olanaklarmm sunulmas: gibi

maddelere yer verilmistir (Bagbakanlik, 2015).

YOK (Yiiksekogretim Kurumu) tarafindan 2014 yilinda yayimlanan “Biiyiime,
Kalite, Uluslararasilasma: Tiirkiye Yiiksekogretimi icin Bir Yol Haritas:” baslikli calisma
ise Turkiye'nin yiiksekogretimde uluslararasilagmasi bakimindan en 6nemli politika
belgesini teskil etmektedir. Calismada Tiirkiye'nin YOS (Yabanci Ogrenci Sinavi) ve
gesitli degisim programlariyla (Erasmus, Mevlana) uluslararas1 6grenci ve 6gretim
elemani hareketliligi hususunda genel durumuna, Bologna Siirecine katilimina
ve uluslararasi i birliklerine deginilmistir. Raporda tarihsel ve kiiltiirel derinligi
ile kiltiirleraras: ve gok-kiiltiirlii konumunun Tiirkiye’yi hem Dogu hem de Bati
diinyasinda ilgi ¢ekici kildigi, dolayisiyla yiiksekogretim alaninda yakin cografya ve
kiiltir havzalariyla sinirli kalinmadan diinyanin geri kalan bolgeleriyle de iliskiler
gelistirilmesine yonelik stratejilerin belirlenmesi gerektigi 6ne siirtilmistiir (Cetinsaya,
2014: 169). Ayrica c¢alismada Tirkiyenin yiiksekogretimde uluslararasilagma
durumunun daha iyi bir noktaya ulagmasi i¢in birtakim 6nerilerde bulunulmustur.
Bu kapsamda uygulanacak uluslararasilasma caligmalarinda merkezi yonetimin
tiniversitelere daha fazla destek vermesi gerektigi belirtilmistir. Universitelerin ise
kurumsal diizeyde gelistirecegi uluslararasilasma politikalarini kamu kurumlar1 ve
sivil toplum orgiitleriyle is birligi icerisinde olusturmasi, temel ihtiyaglar noktasinda
uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemanlarina sundugu imkénlar1 artirmasi, biirokratik
siiregleri kolaylagtirarak hizlandirmasi, Uluslararasi Iliskiler Ofislerini kurmasi ve
uluslararas: diizeyde tanitim faaliyetlerini genisletmesi gerektigine vurgu yapilmistir
(Cetinsaya, 2014: 193-194).

Ote yandan literatiirde kisitl sayida da olsa Tiirkiyedeki iiniversitelerin kurumsal

boyutta uluslararasilasma stratejilerinin durumunu degerlendiren c¢aligmalar
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bulunmaktadir. Yilmaz (2016) Tiirkiyedeki devlet {iniversitelerinin uluslararasilasma
slirecini stratejik planlar tizerinden analiz ettigi caliymasinda, Tiirk iiniversitelerindeki
uluslararasilagma stirecinin hentiz erken bir evrede oldugunu ancak 6nemli bir
potansiyelinin de bulundugunu belirtmistir. Ayrica Yilmaz (2016), Tirkiyedeki
yiiksekogretim sisteminin merkeziyet¢i bir anlayis1 esas aldigini, bu durumun
tniversitelerin dogasinda yer alan Ozerklik, evrensellik ve akademik o6zgiirlik
ilkesiyle karsit bir goriiniim arz ettigini 6ne stirmistiir. Bununla birlikte ¢alismada
tniversitelerin ~ stratejik planlarinda bulunan uluslararasilasma hedeflerinin,
kurumlarin kapasiteleriyle sinirli oldugu tespit edilmis; bu sebeple tiniversitelerdeki
uluslararasilagma altyapilarinin iyilestirilmesi ya da gelistirilmesini amaglayan
tegvikleri iceren ulusal politika ve stratejilerin olusturulmas: onerilmistir. Ayrica
ticari/ekonomi odakli uluslararasilasma politikalarina yogunlasilmasi sonucunda
esitsizliklerin derinlesecegi goriisiinden hareketle yliksekogretimde uluslararasilagma
stratejilerinin yiiksekogretimin kamusal niteligi esas alinarak olusturulmasi gerektigi,

caligmada yer alan bir diger oneridir.

Tiirkiyedeki yiiksekogretimde uluslararasilasma siirecini son on bes yillik dénemi
esas alarak inceleyen bagka bir calismada ise, kiiresel diizeyde uluslararas: 6grenci
hareketliliginin yayginlasmasinin iilke i¢in 6nemli bir firsat oldugu degerlendirmesi
yapilmustir. Calismada Tiirkiyedeki uluslararasi 6grenci sayisinin son yillarda artis
gosterdigi ve bu artista YOKiin kiiresel diizeyde genis iliskiler kurmasinin énemli
olgiide etkili oldugu belirtilmistir. Yine ¢alisma kapsaminda Ekonomi Bakanliginin
destekleriyle yurt disina yonelik gerceklestirilen tanitim faaliyetlerinin, Yunus Emre
Enstitiisiiniin diinyanin farkli bélgelerindeki kiiltiirel diplomasi ¢aliymalarinin ve YTB
(Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig1) tarafindan uluslararasi 6grencilere
verilen “Tiirkiye Burslar’"nin 6nemli diizeyde etkili oldugu 6ne stiriilmiistiir. Caligmada
yiitksekogretimde uluslararasilagma siirecinin ti¢ alanda siirekli iyilestirilmesi gerektigi
de vurgulanmigtir. Buna gore uluslararasi lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi ve
buna yonelik iyilestirmelerin siirekli kilinmasi; arastirma kapasitesi giiclii olan Tiirk
tUniversitelerinde uluslararas1 6grenci ve akademisyen sayisi oraninin artirilmasi ve
Tiirkiye'ye gelen uluslararasi ogrencilerin iilkelere gore dagiliminin genisletilmesi
onerilmistir (Ozer, 2017: 182-183).

Knightin (1994) uluslararasilasma yaklasimina dayanan bagka bir calismada
THEnin (Times Higher Education) 2015 siralama listesinde ilk 100 giren Tiirk
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tiniversitelerindeki Uluslararas1 Ogrenci Ofisi yoneticileriyle goriismeler yapilmistir.
Calismada, bu {iniversitelerin uluslararasilagma politikalari ile strateji gelistirmeleri ve
bu yonde faaliyetler gerceklestirme gerekgelerinin sosyo-kiiltiirel ve akademik nitelik
tasidig1 tespit edilmistir. Ayrica ¢alismada Tiirkiye yiliksekogretiminde son yillarda
uluslararasilasmaya iliskin farkindaligin 6nemli olgiide arttig1 fakat nicelikten gok
niteligin ytikselmesine doniik politikalarin olusturulmasinin bir gereklilik oldugu
saptanmugtir. Tirk yiiksekogretiminde uluslararasilagsma icin birbiriyle tutarli ve
biitiinciil agamalardan olusan kapsamli politikalar gelistirilmesi onerilmistir. Ayrica
tniversitelerin uluslararasilasmaya iligkin 6zel strateji belgesi diizenlemelerinin siirece
dair farkindaligin gelistirilmesi i¢in énemli oldugu belirtilmistir. Universitelerin
st yonetimlerine yonelik bilgilendirici etkinliklerin gergeklestirilmesi, mevzuat
iyilestirilmesinin yapilmasi, 6diil ve tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi
onerilmistir. Universitelere uluslararasilasma stratejisine yonelik ozel biitelerin
ayrilmasi, karar alma siireglerine uluslararasi 6grenci ofisi ¢alisanlarinin katiliminin
saglanmasi ve uluslararas: 6grenciyi ¢ekerken kalite odakli yapinin kurulmas: gibi

gerekliliklerin aranmasina vurgu yapilmistir (Selvitopu & Aydin, 2018).
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II. BOLUM

INONU UNIVERSITESINDE
ULUSLARARASILASMA SURECI

Yiiksekogretimde uluslararasilagma stratejisinde {i¢ ana tema 6n plana ¢itkmaktadur.
Bu temalar (1) Yiiksekogretime Erisim, (2) Kalite ve (3) Kurumsal Kapasite olarak
siralanabilir. Yiiksekogretime Erisim, uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemanlarinin
yiiksekogretim sistemine déhil olmalarin1 saglayacak politikalara génderme
yapmaktadir. Zira yiiksekdgretime erisim ne kadar kolay olursa Tiirkiyedeki
yiiksekogretim kurumlarina uluslararas: diizeyde ilgi de bir o kadar fazla olacaktir.
Boylece uluslararasilasma siirecinin 6nemli bir evresi asilmis olacak, bilimsel
faaliyetler ve Ar-Ge bakimindan kalite artis1 saglanacaktir. Dolayisiyla tiniversitelerin
oncelikli amaglarindan biri, yiiksekdgretime erisimi kolaylastirarak diinyanin bagarili

ogrencilerini ve 6gretim elemanlarini gekmek olmalidir.

Yiiksekogretimde uluslararasilasma stratejisinin bir diger unsuru olan kalite ise
tiniversitelerin egitim-ogretim, Ar-Ge ve yonetsel diizlemdeki standardizasyonuna
vurgu yapmaktadir. Kurumsallagmay1 da iceren bu tema Tiirkiyedeki yiiksekogretimin
kiiresel diizeyde daha iyi seviyeye gelmesini saglayacaktir. Yitksekogretim sisteminde
uluslararasilasma stratejisinde one ¢ikan son tema ise kurumsal kapasitedir. Siire¢
icerisinde gerek YOK'iin gerekse yiiksekogretim kurumlarinin kurumsal yénden
uluslararasilagmalarini saglayacak bir yapiya kavusmalarini ongéren politikalar
izlenmelidir. Bu baglamda tiniversiteler uluslararasilasma stratejileri ile politikalarinin

ongordigi kurumsal kapasiteye erisme dogrultusunda faaliyetler gerceklestirebilirler.

Inénii Universitesi bu anlayistan hareketle uluslararasilagma stratejisini belirlemis
ve bu dogrultuda politikalar uygulamaya baglamugtir. Universite ozellikle 6grenci ve
ogretim elemanidegisimiagisindan uluslararasi diizeyde ok sayidais birligianlasmalar1
yapmig; 2016 yilinda Uluslararast Ogrenci Ofisini (ISO) kurarak her yil Uluslararas

Ogrenci Segme Sinavini (YOS) kiiresel olgekte genisletmistir. Ayrica iiniversite,
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yonetsel anlamda kalite yonetimi ¢alismalarini 6nemli diizeyde tamamlayarak diinya

standartlarinda bir kurumsal yapiya aday olmustur.

Genel olarak uluslararasilasma siirecini basariyla yiiriiten {niversitelerin,
uluslararasilagmaya iliskin gerekgeleri sosyo-Kkiiltiirel ve akademik gerekgelere
dayanmaktadir (Selvitopu & Aydin, 2018). Uluslararas: diizeyde iyi konumda olan
tniversitelerin akademik stratejiler boyutunda 6gretim programi, yabanci dilde
6gretim, uyum programi ve danigmanlik gibi egitim ve sosyal etkinliklere énemli
diizeyde yer verdikleri, ilgili tiniversitelerin kurumsal stratejilerinde ise yonetim
ve personel destegi, 6diil ve tesvik gibi mekanizmalarinin oldugu anlasilmaktadir.
Inénii Universitesinde ise son yillarda uluslararasilagmaya iliskin farkindaligin
artirllmaya cahigildign goriilmektedir. Universitenin YOS smavini her yil birgok
tilkede gergeklestirmesi, Giiney Asya Caligmalari (INUGAM) ile Afrika Aragtirmalari
(INUAFAM) merkezlerinin kurulmasi, Dis Iliskiler Biriminin kurularak bu birimin
kurumsal bir yapiya kavusturulmasi ve giderek artan uluslararas: 6grenci ile 6gretim
eleman: sayisi, iniversitenin uluslararasilasma siirecine nicelikten ¢ok nitelik
bakimindan katki saglayan etkenler olarak degerlendirilebilir. Bu evreden sonra
tniversitenin uluslararasilasma siireci bakimindan birbirleriyle tutarli ve biitiinciil

agamalardan olusan daha kapsamli politikalar gelistirmesi gerektigi soylenebilir.

Inénti Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan’nda uluslararasi etki yaratabilecek
interdisipliner ve multidisipliner g¢aligmalar1 desteklemeyi, siirekli iyilestirme
saglayarak ve teknik altyapry: giiclendirerek arastirmacilar1 uluslararas: etki diizeyi
yiiksek patent, yayin ve arastirma projeleri tiretimine 6zendirmeyi bir Ar-Ge politikasi
olarak belirlemistir (Inénii Universitesi, 2021). Bu baglamda Inénii Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi tarafindan ekonomik ve teknolojik degeri
yiksek triinlerin tiretimi i¢in sanayi tretimine yonelik lisansiistii tez ve Ar-Ge

calismalarina 6ncelikli olarak maddi destek saglandig goriilmektedir.

Bu kapsamda sanayi odakli problemlere {iniversite sanayi is birligi anlayis1 ile
¢oziim aranmasi, bolge sanayicisinin katma degeri yiiksek ve uluslararasi rekabete
uygun irinler tretmesi ve uluslararasilagmada onemli sonuglar elde edilmesi
beklenmektedir. Ote yandan {iniversite biinyesinde faaliyet gosteren Kariyer Merkezi
Koordinatorligii, Teknopark ve Malatya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) gibi birimler

ise aragtirmacilarin gelisimine katki sunacak etkinliklerin diizenlenmesini ve gesitli
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alanlarda sanayiciler ile is birliginin kurulmasini saglayabilecektir.

Inénii Universitesinde aragtirmacilar, gesitli is birligi protokolleri kapsaminda ve
biitge imkénlar1 dl¢tisiinde uluslararasi alanda gelisebilmeleri i¢in degisim programlar:
ile yurt disina gonderilmektedir. Buna ek olarak BAP yonergesinde tanimli bir siireg
haline getirilen Uluslararas1 Arastirma Is Birligi Projeleri (UAP) ile aragtirmacilar,
uluslararasi siralamalarda ilk 200% giren yurt disindaki iiniversitelere {i¢ aylik siire ile
gonderilmekte ve bu kurumlarda aragtirma yapmalarina imkan saglanmaktadir (Inénii
Universitesi, 2019). Uluslararas1 diizeyde etkili, kurumsallagmig, bilimsel anlamda
ileri diizeyde bulunan bu tiir tniversitelerle yapilan Ar-Ge, egitim-6gretim, tecriibe
paylasimlari, ikili is birlikleri vb. uygulamalarin, @iniversitenin uluslararasilasma

stirecine onemli bir katki saglayacagi ongoriilmektedir.

2.1. Universitenin Uluslararasilasma Politikalar1

Bu béliimde Inonii Universitesinin 2017-2021 ile 2022-2026 yillarin1 kapsayan
Stratejik Planlar1 ile 2020-2024 Uluslararasilagma Strateji Belgesi esas alinarak

tiniversitenin uluslararasilasmaya iliskin yaklagimina ve politikalarina yer verilmistir.

2.1.1. 2017-2021 Stratejik Planinda Uluslararasilasma

Inénii Universitesi yiiksekdgretimde uluslararasilasma caligmalarina basta saglik
olmak iizere egitim-6gretim ve diger alanlarda baslamis olup bu durumu vizyon ve
misyonunda da belirterek 2017-2021 Stratejik Plan’'nda hedefler halinde sunmustur.
Universite vizyonu ve misyonu geregi uluslararasilasmay kalite odakli haline getirmis
ve yeni bir “Kalite Politikas” beyan ederek bu politika 15181inda egitim-6gretim ve
Ar-Ge politikalarini olusturmustur. Bu baglamda tiniversitenin yeni egitim-6gretim
ve Ar-Ge politikas1 2017-2021 Stratejik Plan’'nda asagidaki maddeler halinde ifade
edilmistir:

a. Yiiksekogretimde uluslararasilasma temel strateji belgeleri ve Inénii Uni-
versitesinin vizyonu uyarinca paydaslarinin ihtiyaglarini gozeterek egitim
programlarinda nitelik ve nicelik olarak siirekli iyilestirmeyi saglamalk,

b. Egitimin tim kademelerinde biitiinciil bir yaklasimi esas alarak teorik
ve uygulamali egitimin biitiinlesmesini saglamak, lisansiistii egitimde 6z-
ginliigii ilke edinerek markalagmayi ve bilginin ticarilesmesini saglamalk,

c. Egitimin her alaninda disiplinler arasi ¢alismay1 desteklemek ve uluslara-



10

Yiiksekogretimde Uluslararasilagma Siireci indnii Universitesi Ornegi

rasilagmay saglamak,

d. Ulusal ve uluslararas etki yaratabilecek ¢ok disiplinli ve disiplinler aras:
caligmalar1 desteklemek, siirekli iyilestirme saglamak i¢in teknik altyapi-
y1 giiclendirerek arastirmacilar1 patent, yayin ve arastirma projeleri tiret-
meye 6zendirmek,

e. Universite-sanayi is birligini artirarak aragtirmacilar1 Teknopark ve Ar-

Ge faaliyetlerine yonlendirmek.

Bunlara ek olarak iiniversitedeki tiim bolimlerin mifredatlarinin mesleki
yeterlilik ve uluslararasi standartlara uygunlugu tamamlanmis olup uluslararas:
alanda kabul gérmiis ders iceriklerinin giincel tutulmalar1 yoniinde ¢aligildig1 “Indnii
Universitesi Uluslararasilasma Strateji Belgesinde ifade edilmistir. Ayrica belgede bu
miifredatlarin ulusal ve uluslararasi 6grencilere mesleki alanda yetkinlik kazandiran
diizeyde olmalarina 6zen gosterilmesi gerektigi de vurgulanmigtir. Ote yandan
uluslararas: diizeyde bir¢ok tiniversiteyle degisim programlar1 kapsaminda is birligi
saglanmas1 gerektigi, stratejik hedef olarak belirlenen programlar i¢in uluslararasi
tniversitelerdeki programlarla ¢ift diploma uygulamasina gegilecegi, 6grenci ve
akademisyen potansiyeli yoniinden gesitliligin artirilmasinin gerekli oldugu ifade

edilmistir (Inénii Universitesi, 2020).
2.1.2. 2022-2026 Stratejik Planr’'nda Uluslararasilasma

Inénti Universitesinin  2022-2026 Stratejik Planindaki amag¢ ve hedeflerin
yiiksekdgretim alaninda yasanan degisim ve doniisiime uygun oldugu goriilmiistiir.
Oyle ki bu planda tiim akademik birimlerde akreditasyon siirecinin baglatilmasi,
lisansiistii 6grenci oraninin yiikseltilmesi, 6grencilerin ders dis1 alanlarda yetkinliginin
artirillmasi, Ar-Ge altyapisini daha da giiglendirerek nitelikli bilimsel bilgi ¢iktilarinin
artirilmasi ve aragtirma tiniversitesi olma 6zelliklerinin kazanilmasi belirlenen hedefler
arasinda yer almaktadir. Bununla beraber 6zellikle saglik alaninda sunulan hizmetleri
uluslararasi standartlarin tizerine ¢ikararak gelistirip cesitlendirmek, stirdiiriilebilirligi

ve erisilebilirligi saglamak da tiniversitenin amaglari arasinda yer almistir.

Planda ayrica tiniversitenin kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda giiglii bir kapasiteye
ve akademik birikime sahip oldugu ifade edilmistir. Yeni plan doneminde bu alanda
sunulan hizmetlerin artirilarak siirdiiriilmesi hedeflenmektedir. 46 yil 6nce kurulan

tniversitenin gii¢lii bir kurumsal kapasite ve tecriibeye erismis oldugu belirtilen bir



Inénii Universitesinde Uluslararasilasma Siireci 11

diger husustur. Bu kurumsal yapinin ise daha da gii¢lendirilerek kurumsal kapasitenin
gelistirilebilecegi ongoriilmektedir. Ayrica {niversitenin Tiirkiyenin ve diinyanin
en gilizel kampiislerinden birine sahip oldugu vurgulanmis ve bu niteligin daha da

gelistirilmesi gerektigi planda belirtilen hedefler arasinda yer almistir.

Inénii Universitesi 2022-2026 Stratejik Planr'nda “Ulkemize ve insanliga yararl
bilgi tiretmek, yetkin bireyler yetistirmek ve basta saglik olmak iizere topluma hizmet
vermek” ifadeleriyle tiniversitenin misyonu, “Egitim, arastirma ve saglik alanlarinda
diinyada referans alman bir iiniversite olmak” ifadeleriyle de iiniversitenin vizyonu
vurgulanmigtir. Temel degerler olarak sekizilke kabul edilmis olup “Uluslararasilasma”
bu ilkelerden biridir. Stratejik Planda bes amag belirlenmis ve bu amaglara ulagsmak
icin ise hedefler belirtilmistir. Belirlenen amagclara ve bu amaglar1 gerceklestirmek
i¢in belirtilen hedeflere gore iiniversitenin her alanda uluslararasilagmaya yer verdigi

goriilmektedir.

Universitenin Amag 1'de “Ogrenci merkezli egitim-6gretim programlari ile ga-
gin gerektirdigi becerilere sahip, edindigi bilgileri uygulamaya doniistiirebilen,
giincel egitim modelleri ile desteklenen yetkin bireyler yetistirmek” ve bu amaci
gerceklestirmek icin ise belirlenen hedefler arasinda “Tiim akademik birimlerimizde
akreditasyon siireglerinin baglatilmasi” hedefi, tiniversitenin uluslararasilasmasinda
onemli bir hedef olarak dikkat cekmektedir.

Stratejik Plandaki Amag 2'de “Universite-sanayi is birligini gelistirmek ve diin-
yada ilk 500 iiniversite arasinda yer almak” olarak uluslararasilasmaya gonderme
yapilmistir. Bu amaca ulagsmak i¢in “Cok disiplinli arastirma merkezlerinin ku-
rulmasi, Uluslararasi nitelikli yayinlarin arttirilmasi, Ufuk Avrupa ERA, AB vb.
uluslararasi projelerin kazandirilmasr” belirlenen hedefler arasinda yer almaktadir.
Amag 3 bashig: altinda “Uluslararas: standartlarda sunulan saglik hizmetini gelistirmek,
cesitlendirmek, siirdiiriilebilirligini ve erisilebilirligini saglamak” ifadesine yer veril-
mistir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in “Uluslararas: akreditasyonun saglanmas, saglk
turizminin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi, ulusal ve uluslararas: tercih edilebi-
lirliginin artirilmas:” hedeflerine yer verilmistir. Amag 4’te “Kiiltiir, sanat ve spor faali-
yetleri ile toplumsal gelismeye katk: saglamak” amacin1 gergeklestirmek i¢in “Ulusal ve
uluslararas: diizeyde kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin her yil en az %20 oranin-
da arttirilmasi” hedefine yer verilmistir. Amag 5’te “Kurumsal yapiy: giiclendirmek ve
kurumsal kapasiteyi gelistirmek” icin “Yesil Kampiis ¢alismalarimin siirdiiriilebilir hale

getirilmesi” belirlenen hedefler arasinda yer almistir.
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Yukarida belirtildigi tizere iiniversitenin birgok alanda uluslararasilagma stratejisi-
ni esas aldig1 ve bu yonde amag ve hedefler belirleyerek kapsamli politikalar gelistir-
digi séylenebilir. Bu durumda tiniversitenin mevcut kurumsal kapasitesi ve tecriibesi
ile stratejik hedefleri dogrultusunda uluslararasilasma baglaminda 6nemli kazanimlar

elde edebilme potansiyelinin bulundugu goriilmektedir.
2.1.3. 2020-2024 Uluslararasilagma Strateji Belgesi

Yiiksekogretim alaninda uluslararasi 6grenci sayisinin artmasi ve basta saglik olmak
tizere verilen hizmet tiirlerinin ¢ogalmasi, Tiirk yitksekogretiminde uluslararasilagma
siirecinin daha sistematik héle getirilerek yonetilebilir ve izlenebilir olmasini
gerekli kilmistir. Bu amagla YOK, 30 Haziran 2017'de 2018-2022 dénemine yonelik
“Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesini hazirlamis ve belgede ii¢ tema
6n plana ¢ikmustir. Bu temalar (1) Yiiksekogretime Erisim, (2) Kalite ve (3) Kurumsal

Kapasite seklinde ifade edilmistir.

Inénit  Universitesi kurumsal kalitesini ve kapasitesini yiikseltmek ve
uluslararasilagma stratejisini daha sistemli hale getirerek bu siireci paydas kurum
ve kuruluslarla birlikte yiiriitebilmek, izlenebilir ve saglikli degerlendirme
yapilabilir bir nitelige kavusturmak amaciyla 2020-2024 Uluslararasilagma Strateji
Belgesi'ni hazirlamigtir. Bu belgenin hazirlanmasinda ise YOK’iin Yiiksekogretimde
Uluslararasilagma Strateji Belgesi (Cetinsaya, 2014) ve Inénii Universitesi 2017-2021
Stratejik Plani esas alinmigtir (Inonii Universitesi 2020-2024 Uluslararasilasma Strateji
Belgesi, 2019: 2).

Belgede Indnii Universitesinin 2020-2024 yillarin1 kapsayan uluslararasilasma
stratejisi “Uluslararas1 Ogrenci”, “Uluslararasi Aragtirma’, “Uluslararasi Egitim ve
Ogrenci/Ogretim Elemani Hareketliligi” ile “Uluslararas: Saglik Hizmetleri” temalar
tizerinden kurulmustur. “Uluslararast Ogrenci” temasinda ii¢, “Uluslararas Aragtirma”
temasinda dort, “Uluslararasi Egitim ve Ogrenci/Ogretim Eleman1 Hareketliligi”
temasinda sekiz, “Uluslararas: Saglik Hizmetleri” temasinda ise bes stratejik hedef
belirlenmistir. Universite ayrica bu hedeflerin eylem planlari ile gostergelerine de yer

vererek uluslararasilagsma siirecini daha sistematik bir siirece dontistiirmiistiir.
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Uluslararas: Ogrenci
“Uluslararast Ogrenci” bashigi altinda ortaya konulan hedefler su gekildedir:

Hedef 1: Uluslararas1 6grencilerin geldigi iilke cesitliliginin ve 6grenci sayisinin

artirilmasi,
Hedef 2: Uluslararasi 6grenci memnuniyetinin artirilmasi,

Hedef 3: Uluslararas1 mezun o6grencilerin takibinin saglanmasi ve kurumsal

aidiyetlerinin artirilmasi.

Hedef 1, YOK’iin Uluslararasilagma Strateji Belgesi'ndeki “Yiiksekdgretime Erisim”
temasiyla paralel bir hedef olarak gériinmektedir. Benzer sekilde Hedef 2 de bu temayla
iliskilendirilebilir. Nitekim tiniversite Hedef 2’yi agiklarken nicel artigin yaninda nitel
anlamdaartisadagonderme yapmistir (Inénii Universitesi 2020-2024 Uluslararasilasma
Strateji Belgesi, 2019: 5). Hedef 3’te ise uluslararas1 mezun 6grencilerin {iniversiteyle
baglarini gelistirmenin bir stratejik hedef olarak belirlendigi anlagilmaktadir. Oyle kibu
hedefin agiklamasinda 6grencilerin memnuniyetlerini artirmaya yonelik faaliyetlere
isaret edilirken ayni zamanda mezunlarin {iniversitede lisansiistii egitimlerini devam
ettirmelerine ve tiniversitenin insan kaynagina kazandirilmalarina vurgu yapilmistir

(In6nit Universitesi 2020-2024 Uluslararasilasma Strateji Belgesi, 2019: 5).

Uluslararasi Arastirma
“Uluslararas1 Aragtirma” baglig1 altinda belirlenen stratejik hedefler su sekildedir:

Hedef 1: Universitemizin uluslararasi arastirma alaninda is birligi potansiyelinin

artirilmasi,
Hedef 2: Universite-Sanayi is birliginin artirilmast,

Hedef 3: Aragtirma altyapisi ve olanaklarinin iyilestirilmesi ve arastirmaya yonelik

kaynaklarin artirilmasi,
Hedef 4: Misafir akademisyen/yabanci 6gretim elemani sayisinin artirilmast.

Universite Hedef 1'i agiklarken iiniversitenin uluslararasi aragtirma is birligi
potansiyelinin bulundugunu, mevcut altyapisinin yeterli oldugunu vurgulamis fakat
fakiiltelerde 6grenci bagina diisen 6gretim elemani sayisinin az olmasi, akademik

kadro yetersizligi, kurum igi ve dis1 is birligi sayisinin yeterli diizeyde olmamasi,
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nitelikli doktora mezunlarinin tiniversitede istihdam edilememesinin bu potansiyelin
yeterli diizeyde degerlendirilememesine yol agtigini belirtmistir. 2020-2024 Stratejik
Planr'nda belirtilen “Ogretim elemanlarinin ders yiikiiniin azaltilmasi/hafifletilmesi”,
“Cok disiplinli ¢alismalarin tesvik edilmesi’, “TTOnun yeniden yapilandirilmasr’,
“Nitelikli doktora mezunlarinin kadroya alinmasi” ve “Universitemizin yiiksekdgretim
alaninda uluslararasi gortintirliigiintin artirilmasi” hedeflerinin bu potansiyelin tam
anlamiyla degerlendirilmesini saglayacagi ongorilmistiir. Dolayisiyla bu hedefin

iniversitenin stratejik planina dayanarak belirlendigi anlasilmaktadir.

Bunlarin yaninda tniversite “Uluslararasi Arastirma” temasi altinda yer verdigi
Hedef 2, Hedef 3 ve Hedef 4’te ise “liniversite-sanayi is birliginin artirilmasr’,
“tniversitenin aragtirma ve gelistirme olanaklarinin genisletilmesi” ve “tniversiteye
gelecek misafir aragtirmaci sayisinin artirilmasi” yoniinde stratejiler ortaya koymustur.
Inénii Universitesinin bu dogrultuda kurumsal kapasitesini artiracak yonde eylem

planlari belirledigi soylenebilir.

Uluslararasi Egitim, Uluslararasi Ogrencive Ogretim Elemani Degisim Hareketliligi
Universitenin Uluslararasilagma Strateji Belgesinde yer alan Uluslararas1 Egitim,

Uluslararas1 Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisim Hareketliligi baghig: altinda

sekiz ayr1 stratejik hedef belirlenmistir.
Bu hedefler su sekildedir:
Hedef 1: Miifredatlarin uluslararasilastiriimast,

Hedef 2: Erasmus+ Programi kapsaminda AB iilkelerindeki tiniversitelerle anlagma

sayisinin artirilmasi,

Hedef 3: Erasmus+ Programindan faydalanan Ogretim elemani/idari personel

sayisinin artirilmast,
Hedef 4: Erasmus+ Programi kapsaminda gelen/giden 6grenci sayisinin artirilmast,
Hedef 5: AB finansli proje sayisinin artirilmasi,
Hedef 6: Mevlana Degisim Programinin gelistirilmesi,

Hedef 7: Diinyada belli alanlarda 6ne ¢ikmus tiniversitelerle is birligi anlagmalarinin

saysinin artirilmast,
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Hedef 8: Tanitim materyallerinin olusturulmast.

Hedef 1 kapsaminda iiniversitenin program ve boliimlerindeki miifredatlarin
mesleki yeterlilik bakimindan uluslararasi standartlara kavusturulacagi hedeflenmistir.
Bu hedefin agiklamasinda belirlenen programlar i¢in uluslararasi tiniversitelerdeki
programlarla ¢ift diploma uygulamasina gegilecegi, boylece 6grenci ve akademisyen
potansiyeli yoniinden gesitliligin artirilacagi vurgulanmustir. Hedef 2de ise
{iniversitenin 2004 yilinda Avrupa Birligi Ofisi'ni, 2010 yilinda ise D1s [liskiler Birimi'ni
kurarak uluslararasilasma faaliyetlerinin kapsamini genislettigine isaret edilmistir.
Universitenin 23 Avrupa iilkesindeki 89 yiiksekdgretim kurumu ile anlasmasinin
bulundugu, kurumlar arasi anlagmasi bulunmayan boliimlerin ise bu anlagmalar

kapsamina alinmast igin gerekli ¢alismalarin yapildig: vurgulanmustir.

Hedef 3’te ofisin kurulusundan bugiine kadar yaklasik 200 akademik/idari
personelin anlagmalar cercevesinde Avrupadaki yiiksekogretim kurumlarina giderek
hareketlilige katildig1 belirtilmistir. Bu sayinin diisitk olmasi ise tiim bdélimlerin
kurumlar arasi anlagmaya sahip olmamasi, yabanci dil seviyesi yeterli diizeyde
olan personelin azlig1 ve mevcut biitcenin diigitk olmasi ile iliskilendirilmistir.
Hedef kapsaminda bu durumun iyilestirilmesine yonelik c¢aliymalarin siirdigi

vurgulanmustir.

Hedef 4 kapsaminda Erasmus+ programi kapsaminda gelen ve giden 6grenci
sayisinin artirilmasina yonelik calismalarin yapildigi ifade edilmistir. Ayrica programin
baslangicindan bugiine 6000 6grenci bagvurusunun alindigi, 600den fazla 6grencinin
Avrupadaki yiiksekogretim kurumlarinda egitim gordiigi, yaklasik 200 6grencinin ise

Avrupada staj/uygulamali egitimlerini tamamladig: belirtilmistir.

Hedef 5te Erasmus+ KA197 programi kapsaminda proje ortakligi yapilmasi
amaciyla is birligi anlasmalarinin sayisinin artirilacagi vurgulanmigtir. Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilen proje sayisinin ise her birimde en az bir proje olmak tizere

artirilacaginin hedeflendigi belirtilmistir.

Hedef 6da ise Mevlana Degisim Programinin gelistirilmesine yonelik yol
haritasina yer verilmistir. Bu program kapsaminda iiniversitenin 14 tilkeden toplam 24
tniversiteyle protokoliiniin bulundugu belirtilmistir. Ayricabu protokoller kapsaminda
44 farkli bolim, 764 6grenci ve 329 dgretim elemani kontenjaninin bulundugu ifade

edilmistir. Ote yandan Yiiksekégretim Kurumu tarafindan tahsis edilen biitgenin ve
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protokol sayilarinin artirilmasi durumunda bu program kapsaminda hareketliligin

daha da genisleyecegine isaret edilmistir.

Hedef 7 kapsaminda f{niversitenin belirli alanlarda diinyada one ¢ikmig
tniversitelerle is birligi anlagmalarinin artirilmasina yonelik hedeflere deginilmistir.
Bubaglamda 18 farkl: iilkedeki yiiksekdgretim kurumlariyla 38 adet is birligi anlagmasi
bulunan iiniversite, diinyada ilk 1000 iiniversite arasinda yer alan ve belirli alanlarda
one ¢ikan iiniversitelerle bu ¢ergevedeki anlagma sayilarini artirmayz stratejik bir hedef
olarak belirlemistir. Universite ayrica bu kapsamda 10’u kisa, 2’si orta, 6’s1 ise uzun
vadeyi icermek {izere 18 ayr1 tilkeyi hedef iilke belirleyerek bu iilkelerde 6ne ¢ikan ti¢

ayr1 alanda is birligi anlagmalar1 yapmayi stratejik hedef olarak belirlemistir.

Uluslararasi Egitim, Uluslararasi1 Ogrencive Ogretim Elemani Degisim Hareketliligi
baslig1 altinda yer alan son stratejik hedefte ise tiniversitenin marka degeri, imaj ve
itibar yonetimi ¢aligmalar1 kapsaminda yer alan tanitim materyalleri olusturma
hedefi ifade edilmistir. Bu kapsamda, ozellikle dijital medyanin kiiresel diizlemde
gelismesi esas alinarak tanitim materyallerinin basili ve elektronik formatinin
hazirlanacagl vurgulanmistir. Bununla birlikte tiniversitenin tanitim kataloglar: ile
tanitim filmlerinin Tiirk¢enin yaninda Ingilizce, Arapga, Fransizca ve Rusca dillerinde

hazirlanacagi belirtilmistir.

Uluslararasi Saglik Hizmetleri

Universitenin 2020-2024 yillar1 arasindaki uluslararasilagma stratejisinin sistematik
bir bi¢cimde yer aldig1 Uluslararasilagma Strateji Belgesinde son olarak Uluslararas:
Saglik Hizmetleri bashg: altinda 5 ayr1 stratejik hedef belirlenmistir. Bu hedefler su
sekildedir:

Hedef 1: Saglik turizmi hizmetlerinin tanitilmasi,
Hedef 2: Saglik turizmi i¢in hedef ilkelerin arastirilmasi ve belirlenmesi,

Hedef 3: Fiziki altyapry1 saglik turizmi hastalarinin beklentilerine uygun hale

getirilmesi,
Hedef 4: Saglik turizmi kapsaminda insan kaynaklari altyapisinin gii¢lendirilmesi,

Hedef 5: Saglik turizmi faaliyetleri i¢in devletin verdigi tesvik ve desteklerden

yararlanilmasi.
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Hedef 1 kapsaminda iiniversite biinyesindeki Turgut Ozal Tip Merkezi hastanesinin
uluslararas1 alanda tanitilarak saghk turizminin gelistirilmesinin hedeflendigi
belirtilmistir. Hedef 2'de ise Hedef 1’le iliskili olarak tiniversite hastanesinin saglik
hizmetlerinin tanitilacagi ve hastalarin iiniversiteye gelmesini kolaylastirmaya yonelik
is birliklerinin gelistirilecegi tilkelerin belirlenecegi ifade edilmistir. Bununla beraber
Hedef 3’te saglik turizmi kapsaminda gelecek hastalarin konaklamas: ile tedavi
hizmetlerine iliskin fiziki alanda iyilestirmelerin yapilacagi, Hedef 4’te saglik turizmi
kapsaminda insan kaynaklarinin gii¢lendirilmesine yonelik kurumsal yapilarin
olusturulacagi ve mesleki gelisime yonelik egitim faaliyetlerinin gergeklestirilecegi
vurgulanmigtir. Son olarak Hedef 5te ise saglik turizmi alaninda verilen desteklerden
faydalanmaya yonelik projelerin hazirlanacagi ve gerekli basvurularin yapilacag

belirtilmistir.

Inénii Universitesinin 2020-2024 yillarin1 kapsayan Uluslararasilagma Strateji
Belgesindeki temalar ve bu temalar altinda belirlenen amag ve hedefleri ele alindiginda,
tniversitenin ilk strateji belgesinin igerdigi alanlar ve odaklandig1 konular bakimindan
oldukea kapsamli oldugu sdylenebilir. Oyle ki belgeye gore iiniversitenin uluslararasi
diizeyde egitim 0gretimden arastirmaya, 6grenci/0gretim elemani hareketliliginden
saglik hizmetlerine kadar her alanla ilgili stratejik hedefler belirledigi anlasilmaktadir.
Buna ek olarak {niversitenin uluslararasilasma stratejisinin kurumsal vizyonuyla
uyumlu oldugu, kiiresel rekabet kosullar: ile dinamikleri gozettigi, belgede yer alan
amag ve hedefler ile eylem planlarinin ise kurumsal kapasitesi ve stratejik planiyla
biitiinliik arz ettigi goriilmektedir. Bu sebeple belgede belirtilen stratejilerin basariyla
uygulanmasi durumunda iniversitenin uluslararasilasma bakimindan 6nemli

kazanimlar elde edebilecegi ongoriilebilir.






Uluslararasilasma Potansiyeli ve Ciktilar

I1I. BOLUM

ULUSLARARASILASMA POTANSIYELI VE

CIKTILAR

[nénii Universitesinin Uluslararasilagma Strateji Belgesinde (2020) iiniversitenin

vizyonu temelinde su amaglar esas alinmistir:

Paydaglarin ihtiyaglarini gozeterek egitim programlarinda nitelik ve nicelik

olarak stirekli iyilestirmeyi saglamak,

Egitimin tim kademelerinde biitiinciil bir yaklagimi esas alarak teorik ve
uygulamali egitimin biitiinlesmesini saglamalk,

Lisansiistii egitimde ozgiinligii ilke edinerek markalagsmayr ve bilginin
ticarilesmesini saglamak,

Egitimin her alaninda disiplinlerarasi ¢alismay1 desteklemek ve boylece

uluslararasilasma hedefine ulagmak,

Ulusal ve uluslararas1 etki yaratabilecek ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi

calismalar1 desteklemek,

Stirekli iyilestirme saglamak icin teknik altyapiy: giiclendirerek arastirmacilari

patent, yayin ve arastirma projeleri iiretmeye 6zendirmek,

Universite sanayi is birligini arttirarak aragtirmacilar1 teknopark AR-GE

faaliyetlerine yonlendirmek.

Ayrica belgede uluslararasi 6grenci sayisinin ve iilkelere gore cesitliligin artirilmasi,

bu 6grencilerin memnuniyet diizeyinin 6nemli diizeye ulastirilmasi ile uluslararasi

mezun Ogrencilerin takibinin saglanarak kurumsal aidiyetlerinin olusturulmasi,

uluslararasilasma potansiyelinin  genisletiimesinde belirlenen hedefler olarak

belirlenmistir. Universitenin Dig ligkiler Birimi faaliyetleri incelendiginde 21 iilkede

83 farkli Giniversite ile 43 ana bilim dalinda Erasmus kapsaminda 6grenci hareketliligi

i¢in is birligi anlagmalarinin yapildig: goriilmektedir.
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Universitenin 46 yillik deneyiminin yaninda Uluslararast Ogrenci Ofisinin
faaliyetleri, kurumun fiziksel ve akademik kapasitesi dikkate alindiginda tiniversitenin
uluslararasilasma agisindan onemli bir potansiyele sahip oldugu soylenebilir. Bu
potansiyelin uluslararasilasma agisindan {iniversiteyi daha ileriye tasiyabilmesi i¢in
kapsamli ve biitiinciil ¢alismalar yapilmasi, uluslararasi 6grenci ve 6gretim elamani
faaliyetlerinin kapsaminin genisletilmesi gerekmektedir. Uluslararas1 Ogrenci
Ofisi’nin sadece Ogrenci sayisinin arttirilmasi ve cesitlendirilmesi ile degil ayni
zamanda uluslararasi kurumlar ile akademik is birligi vb. iligkilerin olusturulmas igin

kurumsal yapisinin gii¢lendirilmesi 6nemlidir.

3.1. Ulusal ve Uluslararasi Is Birlikleri

Inénii Universitesi 6grenci degisimi programlar: kapsaminda toplam 89 iiniversite
ile ikili is birligi anlasmasi imzalamistir. Ayrica iiniversitenin Malatya Ticaret ve
Sanayi Odasi, MUSIAD Malatya Subesi, Malatya Caligma ve Is Kurumu Il Miidiirliigi
(ISKUR) ve Malatya Biiyiikgehir, Battalgazi ve Yesilyurt Belediyeleri ile is birligi
protokolii imzalayarak potansiyelini artirma ve boylece giiglii bir kurumsal yapilasma

siirecine girmistir.

Tablo 1de {iniversitenin ulusal ve uluslararas: diizeyde is birligi protokolii yaptig1
kamu kurum ve kuruluslari ile gesitli sivil toplum kuruluslarina ve bu protokollerin
konularina yer verilmistir. Bu verilere gére ulusal diizeyde 24 is birligi protokolii
mevcutken, uluslararas: diizeyde yapilan is birligi anlagmasi sayis1 ise sadece bestir.
Inénii Universitesinin uluslararasilagma stratejisi dogrultusunda 6zellikle uluslararast

diizeyde is birligi protokol sayilarini artirmasi gerekmektedir.
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Tablo 1. Inénii Universitesinin Kuruluslar ve STK’larla Yaptig: Is Birligi Protokolleri (2016-2021)
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Boyut Kurum Konu
ABIGEM Is Birligi
Adalet Bakanlig Ceza Infaz ve Giivenlik Hizmetleri
Nalar G B Pyl
Adalet Bakanlig1 Uzlagtirmaci Egitimleri
Maliye Bakanlig: Is Birligi
Malatya Valiligi Is Birligi
Malatya Biiyiiksehir Belediyesi Is Birligi
Dogangehir Belediyesi Is Birligi
Hekimhan Belediyesi Is Birligi
Yesilyurt Belediyesi Egitimde Is Birligi
e O ol ok e e
Collesme ve Erozyonla Miicadele Miidiirliigti | Is Birligi
Ulusal Elazig Orman Bolge Mudiirlagi glgrilifglfgfért g;i) lqiliah$malarlna Miskin Is
Malatya Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Sg::fikA?;S;Eﬁg:rl’:;nritélsp orve
KYK Bélge Miidiirliigi fs Birligi
Malatya ISKUR Il Miidiirliigii ISKUR Egitimleri
Malatya ISKUR 1l Miidiirliigii ISKUR Kampiis Hizmetleri
ke Ol v B BN
Yesilay Cemiyeti Is Birligi
Yesilay Cemiyeti ve Tiirkiye Yesilay Vakfi Is Birligi
TUIK Malatya Bolge Miidiirliigii Is Birligi
Alman Saglik Vakfi Is Birligi
Tiirkiye Maarif Vakfi Is Birligi
Siddetle Miicadele Vakfi (HEGEM) Is Birligi
TOPLAM 24
flkgf;ganistan Islam Cumhuriyeti Saglik Bakan- Saglik Alaninda fs Birligi
Ozbek-Tiirk Saghk Is Forumu Saglik Alaninda Is Birligi
Tiirk-Alman Saglik Vakfi Saglik Alaninda Is Birligi
Uluslararasi

Azerbaycan Devlet Giimriik Komitesi Tip
Hizmet Idaresi

Caligma Protokoli

Kafkasya Universiteler Birligi (KUNIB)

Tanitim Faaliyetlerine iligkin Is Birligi

TOPLAM

5
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3.2. Egitim Alanindaki Is Birlikleri

Tablo 2de tniversitenin egitim alaninda yaptig: is birligi protokol sayilarina yer
verilmistir. Universite yurt dig1 iiniversiteleriyle egitim ve bilimsel alanda is birligi
kapsayan 107 protokol imzalamistir. Bu durum iiniversitenin uluslararasilagma
stratejisi baglaminda yurt dis1 tiniversiteleriyle is birligi yapmaya yonelik bir egiliminin

oldugunu gostermektedir.

Tablo 2. Inénii Universitesinin Egitim Alaninda Yaptig1 Is Birligi Protokolleri

Farabi Degisim | Erasmus+ Degisim . .. ikili is Birligi
Programi Programi Mevlana Degisim Programi Kapsamindaki Protokoller
107 84 33 47

Uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligiyle dogrudan iligkili olan
Erasmus+ ve Mevlana programlar1 kapsamindaki protokoller vyeterli diizeyde
goriinmemektedir. Buna karsin Farabi kapsaminda yapilan is birligi anlasmalarinin
daha yogunlukta oldugu gorilmektedir. Temel misyonu egitim &gretim olan
tiniversitenin 6zellikle 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi baglaminda daha fazla

say1ida is birligi protokoliine/anlagsmasina ihtiyaci oldugu séylenebilir.

Inénii Universitesinin mevcut durumda sézlesmeli statiisiinde 11 yabanci uyruklu
akademik personeli bulunmaktadir. Bu ¢ergevede iiniversitenin uluslararasilagma
stratejisi agisindan mevcut yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinin yetersiz oldugu
goriilmektedir. Uluslararas1 diizeyde nitelikli akademik kadronun dniversiteye

kazandirilmasi 6nem arz etmektedir.

YOK’iin Uluslararasilasma Strateji Belgesive Inonii Universitesinin uluslararasilasma
stratejisi gercevesinde, Ozellikle arastirma-gelistirme alanlarinda calisabilecek
mevcut yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin sozlesmelerinin yenilenmesinde ve
istthdaminin artirilmasinda yeni politikalarin uygulanmasi gerektigi diistiniilmektedir.
Bununla birlikte tiniversitenin 6ncelikli alanlar1 dikkate alinarak, akademik basari,
yayin iiretkenligi ve niteligi ile ulusal ve uluslararasi projeler gelistirebilecek nitelikli
ogretim eleman: istthdamina onem verilmesi gerekmektedir. Ulkemizde yabanci
uyruklu 6gretim tiyesi istihdami sézlegmeli statiisiinde yapilabilmektedir. Ulkemiz igin
nitelikli 6gretim eleman: istihdaminin basarili olabilmesi i¢in 6gretim elemanlarina
verilen ticretin uluslararasi kosullar g6z 6niinde bulundurularak belirlenmesi gerekir.

Ozellikle aragtirma-gelistirme faaliyeti gosteren ve uluslararast is birliktelikleri yiiksek
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olabilecek fakiilteler/yiiksekokullar ve/veya arastirma merkezlerinde potansiyel
olusturabilecek nitelikli yabanci Ogretim elemanlar1 istihdaminin saglanmasi
tniversitenin uluslararasilasma baglamindaki stratejik hedeflerine ulagsmasini
hizlandiracaktir. Ilgili 6gretim iiyelerinin istihdaminda niteligi artiracak akademik
kriterlerin belirlenmesi ve belirli araliklar ile bu kriterlerin saglanip saglanmadigina

dikkat edilerek sozlesmelerin yenilenmesi 6nem arz etmektedir.

Misafir akademisyen/yabanci 6gretim elemani sayisinin artirilmasi igin ayrica

agagidaki politikalar da gelistirilebilir:
o Erasmus+ ve proje tabanli Mevlana degisim programlarinin tesvik edilmesi,
o Cift diploma programlarinin sayisinin artirilmasi,

 Ufuk2020, TUBITAK ve uluslararas: projeler ile yabanci uyruklu aragtirmaci

istihdaminin artirilmasi.
3.3. Universite-Sanayi Is Birligi

[nénii Universitesindeki mevcut altyap: olanaklari, iiniversite sanayi is birliginin
gelistirilmesi bakimindan ©nemli bir firsat olarak degerlendirilebilir. Inénii
Universitesinin BAP Koordinasyon Birimi, kurumsal yapilasma siirecini énemli
diizeyde tamamlamistir. Bu birimde yiiriitiilen proje basliklari ele alindiginda, birgok
projenin uygulama esaslarinda {iniversite sanayi is birligi projelerinin iiretilmesi
olanagi bulunmaktadir. Universite-Sanayi Is Birligi Projesi (USIP), bu projelerin en
onde gelenlerindendir. Oyle ki bu proje kapsaminda yakin bolgelerde faaliyet gosteren
firmalarin Ar-Ge problemlerine, Inénit Universitesinde bulunan Ar-Ge imkanlariyla
¢oziim bulunmas: ve iniversite ile sanayinin bir araya getirilmesi amaglanmigtir.
Buna ek olarak iiniversitede hazirlanan lisansiistii projelerin USIP projesi kapsaminda
desteklenebilmesi, bu ¢aligmalarda sanayicilerin sahadaki sorunlarina ¢6ziim sunan
bilimsel yeniliklerin dretilmesi ile uluslararas1 o6lgekte teknolojik ve katma degeri
ylksek tirtinlerin iiretilmesi hedeflenmistir. Ayrica 2016-2021 yillar1 arasinda bélgesel
kalkinma igin USIP projesi kapsaminda bolgede faaliyet gosteren sanayici kuruluglar
ile 29 ayr1 is birligi anlagmasi imzalanmistir. Boylece sektor ile arastirmacilarin

bulusturularak bilimsel temelli tiretim seferberliginin ortaya ¢ikarilmasiamaglanmistir.

Uluslararasi diizlemde bakildiginda gelismis iilkelerdeki tiniversitelerin gelismislik

diizeyine 6nemli oranda katkisinin oldugu goriilmektedir. Ulkemiz igin ise bu etki



sinirl diizeyde kalmaktadir. Zira tilkemiz tiniversitelerinde iiretilen bilimsel bilginin
ve teknolojik yeniliklerin sektorle yeterli olgiide bulusamadigini goézlemlemek
miimkiindiir. Bu noktada {niversitelerimizin bilimsel faaliyetlerinin laboratuvarla

siirlikalmayarak daha ¢ok teknolojik problemleri giderecek sekilde yonlendirilmelidir.

Bir dénem Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan organize edilen ve Tiirkiye'nin
tim sehirlerinde bir adet gorevlendirmenin yapildigi Kamu Universite-Sanayi [s
Birligi (KUSI) Temsilcilerinin bu is birliginin olusturulmasinda iyi bir 6rnek oldugu
soylenebilir. Aragtirma altyapisi belli diizeyde olan firmalar ile akademisyenlerin/
aragtirmacilarin KUSI 11 Temsilcisi araciligiyla bir araya getirilmesi ve biitiin
faaliyetlerin bakanliga aylik periyotlarla raporlandirilmasi, tniversitelerin sanayici
ile ulusal ve uluslararas: is birligi diizeyine ulasmasi bakimindan iyi bir model olarak

gosterilebilir.

[nénii Universitesinin 2020-2024 Stratejik Planr'nda iiniversite-sanayi is birliginin
artirllmasina ve belirtilen zayif yonlerinin iyilestirilmesine yonelik bazi politika

onerilerinde bulunulmugstur. Bunlar;

o Universite sanayi is birliginin artirilmasi icin ¢ok disiplinli/disiplinler arasi
caligmalarin tesvik edilmesi ve Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) yeniden
yapilandirilmasi,

o Universite Sanayi Is Birligi Projelerine verilen BAP destegine iliskin
diizenlemenin revize edilmesi (USIP Projeleri),

o  Uluslararasi is birligi projeleri gelistirmek isteyen sanayiciler i¢in bilgilendirme
ve proje gelistirme etkinliklerinin diizenlenmesi (Mini Tekno Pazar),

. Sanayi ile is birliginde doktora diizeyinde uluslararasi ortakli lisansiistii

caligmalarin gerceklestirilmesi,

Universite sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilen arastirma faaliyetleri ve hizmetler
(laboratuvar analizleri, staj olanaklari, danigmanliklar vb.), sanayiciler ve tiniversiteler
i¢in dnem tasimaktadir. Dolayisiyla bu faaliyetlerin sanayicilerimiz ile bir etkilesim
icerisinde bulunabilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarin yer aldig1 bilimsel ve sektor odakl
toplantilarin daha da artirilmasi gerekmektedir. Fakiiltelerde gergeklestirilen toplanti
ve etkinliklerin yan1 sira TSO, Teknokent, Sanayi ve Teknoloji I1 Mudiirliigii, Ar-Ge

merkezleri vb. mekéanlarda farkli faaliyetler ile i¢ ve dis paydaslar bir araya getirilmelidir.

Inénii Universitesinde uluslararasi sanayi kurumlari ile is birligi konusunda hala
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istenen diizeye ulagilamamigtir. Ozellikle Giniversitenin Aragtirma Universitesi olma
hedefi i¢in 6ncelikli alanlar1 olan Saglik, Gida, Enerji ve Cevre, Malzeme, Molekiiler
Tip ve Bolgesel Kalkinma ile es giidiimlii olacak sekilde yurt dis1 sanayi partnerleri
ile is birligi icerisinde olmasi gerekmektedir. Bu stratejik hedefe ulasmak amaciyla
onemli sektorlerin Tiirkiyedeki temsilcileri ile proje olanaklarinin gelistirilmesine
yonelik calismalari, ok ortakli projelerin verilmesi ve bu projelerin tiretim siirecinde

universitenin lider konumunda olunmasi onem arz etmektedir.

Universite sanayi is birliginin artirilmasina yonelik sanayi ortakli inovatif rekabetci
triinlerin ve teknolojilerin gelistirmesi, yenilik¢i bir ortamin yaratilmasina yonelik
stratejik is birliginin olusturulmasi, TTO ile Malatya Teknoparkin arayiiz olarak etkin
rol almasi, sanayi odakli lisans ve lisansiistii tez konularinin arastirilmasi, sanayi ve
akademide 6grenilen bilgi ve deneyimlerin entegrasyonu, Ar-Ge tez ¢aligmasi yapan

ogrencilerin 6zel sektorde erken yer almasinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

3.4. Arastirma Gelistirme (AR-GE) Ciktilar1

Inénii Universitesinde yapilan tiim bilimsel ¢aligmalar, sanayiciler ile kurum
ve kuruluslarin ihtiya¢ duydugu, giincel ve teknolojik degeri yitksek alanlara
odaklanmalidir. BAP Koordinasyon Kurulunun onerisi ve {iniversite senatosu onay1
ile belirlenmis oncelikli alanlar basta olmak iizere iiniversitenin farkli boliimleri
ile sanayici kuruluslarin Ar-Ge ¢alisanlar1 arasinda gergeklestirilebilen projelerin,
tniversitenin Ar-Ge biitgesi ile desteklenebildigi anlasilmaktadir. Dolayisiyla bu
uygulama modeli yiiksekdgretim kurumlar: icin bu anlamda iyi bir 6rnek olarak

degerlendirilebilir.

Inénii Universitesi Senatosu karariyla Ar-Ge biitcesinden desteklenen 6ncelikli
alanlar sunlardir: Yenilenebilir Enerji, Su Yonetimi, Savunma Sanayi Teknolojileri,
Robotik ve Mekatronik Makine Imalati, Hibrit ve Elektrik Arag Teknolojileri,
Bilgi ve Siber Giivenlik, Malzeme ve Proses Teknolojileri, Yapay Zeka, Giivenli
Gida ve Teknolojileri, Kayis1 Arastirmalari, Dijital Raporlama, Nano Teknoloji ve
Nano Malzemeler, Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi, Biyomedikal Ekipmanlar
(Tibbi Cihaz), Ilag, As1i, Tibbi Tami Kitleri, Kanser Arastirmalari, Metabolik ve
Norodejanoratif Aragtirmalari, Ozel Egitim ve Ozel Gereksinimli Birey Caligmalari,
Giivenlik ve Teror, Bolgesel Kalkinma ve Kiimelenme, Siirdiiriilebilir Cevre ve Iklim

Degisikligi. Universitenin BAP birimi tarafindan desteklenecek bilimsel ¢alisma
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Tablo 3. Inénii Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Dagilim1

YIL LOK | GAP | DKT | DHU | NAP | ONAP | USIP | DKP | YLT | TUT | HZP | Diger GDM | TOPLAM
2021 2 16 | 34 | 11 45 13 8 5 |8 | 13| 2 25 260
2020 0 16 | 51 3 30 8 7 0 [ 60 20 | 3 26 224
2019 17 1 10 | 34 | 156 | 44 1 5 5 |68 | 10 1 26 236
2018 12 | 22 | 46 7 ] 103 9 9 2 |76 14| 4 45 349
2017 5 9 25 2 26 0 0 1 38| 5 4 10 125

TOPLAM | 36 | 73 | 190 | 38 | 248 | 31 29 | 13 [ 328 | 62 | 14 132 1.194

alanlar1 kapsaminda oncelikli olan bu alanlarin uluslararas: diizlemde de giincel ve

6nemli konular oldugunu soylenebilir.

[nénii Universitesinin 6zellikle saglik alani bagta olmak iizere miihendislik ve
temel bilimler ile son yillarda iiniversite sanayi is birligi alaninda yaptig: faaliyetler,
uluslararasi alanda da arastirma potansiyelinin oldugunun 6nemli gostergesidir. Ayrica
uluslararasi diizeyde kurum ve kuruluslar ile is birliklerinin oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda Giiney Asya Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (INUGAM) ile
Afrika Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezleri (INUAFAM) &ncelikli olarak
sayilabilir.

Ote yandan iiniversitenin akademik atanma ve yiikseltilme kriterlerinin yeniden
uluslararasi standartlara gore giincellenmis olmasi, 6gretim elemanlarini uluslararasi
arastirma faaliyetlerine tesvik edici olmasi bakimindan olumlu bir adim olarak
degerlendirilebilir. Buna ek olarak BAP kapsaminda {niversite sanayi is birligi
projelerine daha yiiksek diizeyde destek verilmesiyle iiniversite-sanayi is birligine

daha fazla katki saglanacag 6ngoriilebilir.

Inénii Universitesi personelinin dig kaynakli projelere katilimi daha fazla
bilgilendirici ve tesvik edici mekanizmalar ile desteklenmelidir. Bu alanda ileri
diizeyde Teknolojik Transfer Ofisi (TTO) faaliyetlerine ihtiya¢ vardir. Universitenin
arastirmacilarina daha sik diizeyde ve belirli araliklarla Ufuk2020, TUBITAK,
ulusal ve uluslararas: ikili is birligi programlarina yonelik proje egitimleri verilmeli,
yurt igi ve yurt dis1 fonlar ile ilgili bilgilendirme veya tecriibe paylasimi etkinlikleri

diizenlenmelidir.

Nitelikli diizeyde arastirmaci potansiyeline sahip olan Inonii Universitesi, 2017

yilinda uluslararasi arastirma is birligi potansiyelinin artirilmasi i¢in 6nemli adimlar
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atarak BAP Koordinasyon Biriminde 6nemli degisiklikler yaptig1 goriilmektedir.
Yiiriirliikteki BAP Yonerge ve Uygulama Esaslar1 arastirma odakli, 7/24 proje bagvuru
ve takibi, anlik faaliyet ve performans raporlari tiretebilmeyi miimkiin kilacak sekilde
revize edilmistir. BAPSIS ve AVESIS sistemi ile iiniversitede yiiriitiilen muhtelif
stireglerin yiiriitilmesinde ve BAP Koordinasyon Birimi faaliyetlerinde onemli
kolayliklar ve avantajlar saglanmistir. Universitede saglik alani bagta olmak {izere
ozellikle miithendislik ve temel bilimler ile son yillarda tiniversite sanayi is birligi

alaninda Tiirkiye ortalamasinin iizerinde yer alan faaliyetler yaptig1 sdylenebilir.

Universitenin altyapi, bilgi ve deneyimi uluslararasi alanda da aragtirma
potansiyelinin oldugunu gostermektedir. Giiney Asya Caligmalari Aragtirma ve
Uygulama Merkezi ile Afrika Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi gibi
merkezlerin var olmasi bu potansiyelin 6nemli bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.
Buna ek olarak bilimsel arastirma projeleri kapsaminda iiniversiteye kazandirilan
uluslararasi projelere ek destek saglanmis ve uluslararasi is birligi hacmini artirict

tesvikler gelistirilmistir.

Ote yandan iiniversitenin mevcut altyap:1 olanaklari ise disiplinler arasi ve ¢ok
ortakli uluslararasi aragtirma is birligi agisindan yeterli diizeydedir. Ozellikle ikinci
Ogretim ve tezsiz yiiksek lisans programlar: olan fakiiltelerde 6gretim iiyesi basina
diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi, kurum igi ve kurum dis1 is birliginin yeterli
olmamasi, akademik kadro yetersizligi ve nitelikli doktora mezunlarimin kurum
biinyesinde yeterli diizeyde istihdam edilememesi uluslararast is birligi potansiyelini
sinirlandirmaktadir. Uluslararas: arastirma is birliginin artirilmasina ve belirtilen
zayif yonlerin iyilestirilmesine yonelik tiniversitenin 2020-2024 Stratejik Planrnda

bazi politika onerilerinde bulunulmustur. Bu 6neriler sunlardir:

o [lkinci 6gretim ve tezsiz yiiksek lisans program sayisinin azaltilmasi ve lisans
ogrencisi sayisinin disiiriilmesi,

o Cok disiplinli/disiplinler aras1 ¢aligmalarin tegvik edilmesi,

o Universite sanayi is birliginin artirilmast i¢cin TTO’nun yeniden yapilandirilmast,

o Nitelikli mezunlarinin tiniversite biinyesinde istihdam edilmesi,

o Yiiksekogretim alaninda uluslararas: goriiniirliigiin artirilmast.

Bu politikalar tiniversitenin uluslararasilasma stratejisi bakimindan olumlu olarak

degerlendirilebilir.
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Universitenin aragtirmaci kadrosunun kiiresel bilgi birikiminde aktif rol
alabilmesi hedefinin oncelikli stratejik hedefler arasinda yer almasi olumlu olarak
degerlendirilebilir. Bu kapsamda iiniversitede yapilan arastirma altyapis: gelistirme ve
iyilestirme politikalarinin uygulanmasina hiz verilmesi gerekmektedir. Uluslararasi
diizeyde is birliklerini destekleyebilecek giiclii arastirma altyapisina sahip birimlerin
olmasi ve arastirma laboratuvarlarinin kesintisiz kullaniminin saglanmasi bu hedefi
destekler niteliktedir. Universitede Saglik, Enerji ve Cevre, Malzeme, Mithendislik,
Gida, Molekiiler Tip ve Bolgesel Kalkinma basta olmak iizere belirlenen 6ncelikli
aragtirma alanlarinin gergeklestirilmesine yonelik 149 adet laboratuvar mevcut olup
ayn1 zamanda {iniversite biinyesinde 31 adet arastirma ve uygulama merkezinde de

stratejik hedefler dogrultusunda faaliyetler yapabilme potansiyeli bulunmaktadur.

Universitelerin aragtirma faaliyetlerinin asli unsurlarindan olan aragtirici
insan giiciiniin yetistirilmesine yonelik nitelikli egitim verebilen lisansiistii
programlar: bulunmaktadir. Bu programlara 6z kaynaklardan giiglii finansal destek
saglanmaktadir. Giiglii bir merkez kiitiiphanesine ve elektronik veri tabanina sahip
olan iiniversitenin, TTO ve BAP Koordinasyon Birimi iizerinden paydaslarla is birligi
olanaklar1 gelistirebilecek diizeyde ve yetkinlikte oldugu soylenebilir. Universite
biinyesinde kurulan Fikri ve Sinai Haklar Yonergesi ve bu yonergedeki esaslara
uygun olarak ¢alisan Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 degerlendirme kurulu katkasi ile
Patent, Faydalit Model ve Miilkiyet Haklarina bagvuru destekleri saglanabilmektedir.
BAP birimi arastirmacilar1 finansal olarak desteklerken, BAP Koordinasyon Birimi
ise aragtirmacilarin uluslararas1 projelere katilimini artirmak amaciyla periyodik
bilgilendirmeler yapmakta, bu arastirmacilara bagvuru ve yiiriitme asamalarinda
teknik destek saglayabilmektedir. Buna ek olarak tiniversitenin aragtirma biit¢esinin
etkin kullanimini saglamak ve bu biit¢enin artirilmasina yonelik politikalarin

izlenmesini esas alan ¢alismalar da yiiriitilmektedir.

Ancak iiniversite genelinde donanimli ve nitelikli idari destek personel sayisinin
azlig1, aragtirma potansiyelini olumsuz etkileyen faktdrler arasindadir. Universitede
yeterli sayida aragtirma ve uygulama merkezi bulunsa da bir kismi aktif olarak
aragtirma faaliyeti gerceklestirememektedir. Yogun arastirma faaliyetine devam eden
merkezlerin altyapi ve personelinin yeterli olmamasi ve arastirma altyapisina destek
verecek bakim onarim atdlyelerinin yetersizligi de iyilestirilmesi gereken o6zellikler

arasinda yer almaktadir. Aragtirma ekiplerinin olusturulmasina yonelik insan kaynag:
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(sozlesmeli aragtirmaci, sozlesmeli misafir arastirmaci, teknisyen, sekretarya vb.)
istthdami yetersiz diizeydedir. Ayrica aragtirmacilarin bir bélimiiniin yabanci dil
diizeyinin uluslararas: alanda iletisim ve akademik ¢aligmalar igin yeterli diizeyde
olmamasi, bazi birimlerdeki 6gretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi ve
ozellikle lisans 6grenci sayisinin fazlaligi arastirma potansiyelini olumsuz etkileyen

faktorlerdendir.

Inénii Universitesinde mevcut ve aktif durumda olan aragtirma merkezlerinin
teknolojik ihtiyaglar dogrultunda yenilenmesi, aralarinda koordinasyonun saglanmasi
ve bu merkezlerin uluslararast is birligi hacimlerinin artirilmasina yonelik stratejilerin
belirlenmesi gerekmektedir. Bunun i¢in 6zellikle iniversite 6zelinde 6ncelikli alanlarda
faaliyet gosteren merkezlerin altyapilarinin gelistirilerek uluslararasi arastirma faaliyeti
gosterebilecek merkezler haline getirilmesi, altyapisi gelismis olan merkezler ile diger
merkezler arasinda koordinasyonun artirilmasi ve potansiyel arastirma alanlarinda
birlikte ¢aliyma kiiltiiriiniin gelistirilmesi, tiniversitenin uluslararas: fonlardan daha

etkin yararlanmasini saglayacaktir.

Akademik ve idari personelin gelisimi ile arastirma altyapisinin iyilestirilmesi

dogrultusunda asagidaki politikalar gelistirilebilir:

o Akademik ve idari personele yonelik oryantasyon, yabanci dil destegi, arastirma
stiregleri (yontem, analiz araglari, veri toplama teknikleri vb.) konusunda
egitimler diizenleyen bir “Kapasite Gelistirme Ofisi (Staff Development)”nin
olusturulmast,

o Uluslararas1 akademik kurum ve kuruluslara iiyeliklerin artirilmasi ve kaynak
saglanmasi,

o Idari personelin lisans ve lisansiistii egitim olanaklarinin artirilmast ve bilimsel
caligmalara katiliminin saglanmasi,

o Ders ve idari gorev yiikii fazla olan akademik personelin bilimsel faaliyet

gerceklestirmesine yonelik diizenlemelerin yapilmasi.
3.5. Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Teknoparklar, tniversiteler ile sanayi kuruluslarini bir araya getiren yenilikgi
fikirlerin ticariolarak degerlendirilmesinisaglayan, beyin go¢iiniin azaltilmasinive tilke
gelismislik seviyesinin artirilmasini amag edinen 6énemli merkezlerdir. Teknoparklar

bir yiiksekdgrenim kurumu ya da bir arastirma merkezi ile resmi iligkiler kurmus,
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icinde teknoloji kokenli firma ve isletmelerin olusmasini saglayarak onlarin biiytiyiip
gelismesine destek veren, sektore yonelik teknoloji ve isletmecilik becerilerinin

transferi konusunda faaliyetler diizenleyen bir girisim olarak tanimlanabilir.

Malatya Teknopark tiniversitede galisan akademisyenler ile sanayicileri bir araya
getiren bir kurumsal yapiya sahiptir. Bu baglamda Teknopark biinyesinde bir¢ok firma
ile “Mini Tekno Pazar” etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu etkinlikler kapsaminda
sanayiciler ile akademisyenler bir araya gelerek ortak projeler hazirlayabilmektedir.
Etkinliklerde TTO wuzmanlar1 ile firma vyetkilileri sanayicilerin problemlerine
yonelik ¢6ziim onerilerinde bulunarak yeni veya teknolojik degeri yiiksek tiriinlerin

uretilmesine katkida bulunabilmektedir.

TTO uzmanlar: teknolojik degeri yiiksek projeleri ve sanayicilerin problemlerini
ilgili alanda galisan akademisyenlere yonlendirmekte ve boylece iiretim siireci bilimsel
bilgiyle desteklenebilmektedir. Gergeklestirilmesine karar verilen projeler USIP,
ONAP veya CAP olarak BAP projesi haline getirilmekte ve hedefe yonelik sanayicinin

ihtiyaglar1 gideren katma degeri yiiksek iiriinler tiretilmektedir.

Malatya TTO yapilanmas: sayesinde bilimsel aragtirmalar inovasyona ve
teknolojiye daha kolay doniisebilmektedir. Bu yapilanma ile ayrica arastirmaya
uygun platformlarin gelistirilerek kurumlar aras: is birliklerinin artirilmasina yonelik
faaliyetlerin devami saglanmaktadir. Bu kapsamda TTO altinda 5 farkli modiiliin
yapilandigi goriilmektedir. Modiiller araciligiyla arastirma sonuglarinin riine
cevrilmesi i¢in arastirmacilar kamu ve 6zel sektor temsilcileri ile bulusturulmakta ve
bu sektorlerle tiniversite arasindaki iyi bir etkilesim saglanarak taraflar arasinda ara

yuz rolii tistlenilmektedir.

Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesinin kurulus siireci arastirildiginda 10.08.2009
tarihli ve 2009/15363 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Bolge sinurlari kesinlesmis,
04.09.2009 tarih ve 27339 sayil1 Resmi Gazetede kurulusunun yayilanmast ile yiiriirliige
girmis ve Malatya Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Anonim Sirketinin
kurulusu sirket ana sozlesmesinin 14279 sicil no ile Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin
10.02.2010tarih ve 7498 say1liniishasinda yayinlanmasiyla tamamlandigianlasiimaktadir.
Malatya TGB yonetici A.$nin ortaklik durumu incelendiginde Inénii Universitesinin
%61 oraninda ortak oldugu, inénii Universitesi disinda Malatya Biiyiiksehir Belediyesi,
Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 gibi 12 ortaginin bulundugu goriilmektedir.
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Malatya Teknopark ve Teknopark biinyesinde kurulan Malatya TTO, Inoni

Universitesi akademisyenleri ile sehir ve bolge isletmelerine hizmet vermeyi misyon

edindigi anlagilmaktadir. Bu amagla TTO biinyesinde 5 modiilde uzmanlari ile hizmet

vermektedir. Bu 5 modiil; farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri,

destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler, proje gelistirme/yonetim

hizmetleri (iiniversite sanayi is birligi faaliyetleri), fikri sinai haklarin yonetimi ve

lisanslama hizmetleri ve sirketlesme ve girisimcilik hizmetleridir.

Malatya Teknokent ve Malatya TTOnun gelistirdigi misyonlar su sekilde

siralanmigtir:

1.

Malatya ilinde yasayan girisimci insanlarin ve Inonii Universitesinde okuyan
girisimci 0grencilerin kesfedilmesi, egitilmesi, fikirlerinin hayata gegirilmesi,
destek ve yatirimci bulunmasi ile katma degerli siirdiiriilebilir teknoloji start-

up’larina doniisiimiiniin saglanmasi,

. Inénii Universitesi biinyesindeki bilimsel degerlerin ticarilegebilmesi ve iilke

ekonomisine katk: saglar hale getirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmasi,

[nénii Universitesi biinyesindeki akademisyenlerin katma degeri yiiksek Ar-Ge
caligmalarinin ticarilestirilmesi i¢in destek almalari, sirketlesmeleri ve yatirim

alarak biiytimelerinin saglanmasi,

[nénii Universitesi biinyesindeki akademik bilginin sektdriin problemlerini
¢ozecek, iirlin, hizmet veya verimliligi arttiric1 ¢aligmalara dontstiiriilebilmesi
icinisletmelerle akademisyenleribir araya getirecek organizasyonlarin yapilmasi,
ortak USI (Universite Sanayi Is Birligi) ¢alismalarinin desteklenmesinin

saglanmasi,

Inénii Universitesi biinyesindeki personelin katma degeri yiiksek fikri ve sinai
miilkiyet haklarinin korunmas: igin gerekli caligmalar1 yapmak, bu vesile ile
akademisyenlerin fikri ve sinai haklarinin uluslararasi zeminde korunmasini

saglamak,

Inénii Universitesi biinyesindeki akademisyenlerin sirketlesirken {iriinlerinin
uluslararasi diizeyde kendine yer bulmasi i¢in programlarinin organize edilmesi,
yurt dist teknoparklari ile istisare mekanizmalarinin gelistirilerek uluslararasi

pazarlara agilimlarinin saglanabilmesi.

Bu misyonlardan 5. ve 6. maddeler uluslararasilasma stratejilerine iliskindir. Besinci



32 Yiiksekogretimde Uluslararasilagma Siireci inénii Universitesi Ornegi

misyonu yerine getirmek iizere Indnii Universitesi biinyesinde Fikri ve Sinai Miilkiyet
Haklar1 Yonetmeligi hazirlanmistir. Yonetmelikle FSMH Degerlendirme Kurulu
olusturulmus ve Inénii Universitesinin tiim FSMH siireglerinin yiiriitiilmesi Malatya
TTO’ya devredilmistir. inénii Universitesi ¢alisanlarina ait yaklagtk 50 adet patent
calismasi kurulda goriisiilmiis, 20’sinin de hizmet bulusu olarak desteklenmesine
karar verilmistir. Bu bulus onerilerinden ticarilestirme potansiyeli en yiiksek olan
bir patent i¢in de PCT bagvurusu yapilabilmektedir. Bu misyon geregince Inénii
Universitesine ait patent bagvurularinin her yil artirilarak devaminin saglanmasi ve
yiiksek ticarilesme kapasitesi tasiyan patentler i¢in de yeni PCT bagvurular1 yapilmasi
hedeflenmistir. Ayrica Inénii Universitesinin artan FSMH taleplerini daha profesyonel
ve stirdiiriilebilir bir ekiple organize edilebilmesi i¢in TTO biinyesine 6gretim eleman1
diizeyinde FSMH uzmanlarinin istthdami saglanmasi olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu
vesile ile gelecek donemde patent siire¢lerinin tamami TTO igerisinde ytiriitiilebilecek,
dis firmalardan patent arastirma ve yazim destegi alinmasina ihtiya¢ kalmayacaktir.
Bununla birlikte tiniversite dis1 kurum ve kuruluslar ile patent basvurular: dogrudan
TTO iizerinden yapilarak TTO’ya kazang saglanabilecektir. Ogretim elemanlar
ve kurum calisanlarina hizmet bulusu kapsaminda TTO iizerinden verilen destek
karsiliginda Malatya TTO’nun ayni1 zamanda patent ortaklarindan biri haline getirildigi
anlagilmaktadir. Boylece lisanslanan veya satilan patentlerden Malatya TTO’nun gelir

elde etmesinin 6nii acilmistir.

Altinct misyon uluslararasi diizeyde stratejik ortak ve paydasglar bulmak ve
uluslararas1 pazarlara agilmayr hedeflemektedir. Bu kapsamda Cazibe Merkezleri
Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda desteklenen proje ile uluslararasi stratejik
ortaklar bulmak ve istisare mekanizmalar1 gelistirmek i¢cin Uzak Dogu tilkeleri, bu
tilkelerdeki girisimcilik ve kulugka merkezleri ile Teknokentleri ziyaret edilmistir. Proje
kapsaminda Malezya, Singapur, Hong Kong ve Tayvan'a ziyaretler gerceklestirilmistir.
Bu iilkelere yapilan ziyaretler ve karsiikli bilgi paylasimi neticesinde Malatya
Teknopark ve TTO yeniden yapilandirilmis, ayn1 zamanda Teknokdy Projesinin proje

stiregleri tamamlanmuigtir.

Universite-sanayi is birligi kapsaminda ¢agdas hayatin sorunlarina ¢oziim bulan veya
ihtiyaglarini karsilayabilen Ar-Ge ve inovasyon galismalarinin ¢iktilarinin uluslararas
diizlemde kabul gérme diizeyi, salt akademik zeminde kalan c¢aligmalardan daha

fazladir. Nitekim Inénit Universitesi biinyesinde gerceklestirilen USIP projelerinin hem
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patent bagvurularindaki durumu hem de sanayici tarafindan desteklenme diizeyi bunu
kanitlar niteliktedir. Oyle ki Inénii Universitesinde BAP tarafindan yiiksek diizeyde
desteklenen ¢alismalarin uluslararasi gegerliliginin ve patent alma basarisinin daha az
oldugu fakat daha az biitceyle daha fazla somut ¢iktilar1 olan USIP projeleriyle ciddi
basarilar elde edildigi goriilmektedir. Bu bakimdan Inénii Universitesi biinyesinde proje
destek politikalarinin tiniversitenin uluslararasilagma stratejisine uygun olarak tiimden

gozden gegirilmesi ve bu stratejiyi destekleyici bir yapiya kavusturulmas: 6nemlidir.

3.6. Uluslararas1 Ogrenci Sinavi (INUYOS)

Inénii Universitesi uluslararasilasma  stratejisine uygun olarak 2016 yilinda
Uluslararast Ogrenci Ofisini (ISO) kurmugtur. Universite bu birimin kurumsal
yapilanmasini kisa siirede tamamlamis ve ofis araciligryla her yil diizenledigi INUYOS
stnavini kiiresel 6lcekte genisleterek uluslararast dgrenci sayisini artirmistir. Inoni
Universitesinin 2017 yilindan 2021 yilina kadar gergeklestirdigi YOS sinavlar1 ve bu

sinavlar neticesinde yerlesen uluslararasi 6grenci sayilarina iliskin veriler $ekil 1'de

gosterilmistir.
6000
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Sekil 1. Yillara Gére Smava Katilan ve Yerlesen Toplam Ogrenci Sayilari. (ingnii Universitesi Uluslararasi
Ogrenci Ofisi 2021)

Sekil 1'dekiverilerigigindatiniversitenin2017ile2020y1illariarasinda gergeklestirdigi
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YOS sinavlarina katilan 6grenci sayilarinin her yil artig gosterdigi goriilmektedir. Buna
karsilik 2021 yilindaki sinava katilan 6grenci sayisinda ise asag1 yonlii bir kirllma
yasanmistir. Bu azalmay1 2020 yilinin basinda baglayan kiiresel salginla (Covid-19
pandemisi) iligkilendirmek miimkiindiir. Ote yandan yerlesen 6grenci sayilarinda
ise ilk kez YOS sinavinin yapildigi 2017 yilina gore ciddi artisin oldugu soylenebilir.
Nitekim 2017 yilinda yapilan sinava 337 aday katilmis ve 220 6grenci yerlesmistir, 2021
yilinda yapilan sinava ise 4498 aday katilirken yerlesen 6grenci sayis1 1144 olmustur.
Diger bir ifadeyle INUYOS sinaviyla yerlesen uluslararasi 6grenci sayisinda yaklasik

3,5 kat artig gorilmiistir.

Tablo 4’te ise 2017 yilindan itibaren Inénii Universitesinin diizenledigi YOS sinavina
katilan aday sayilar: ile simnav sonucunda tniversiteye yerlesen 6grenci sayilarinin

uyruklarina goére bolgesel dagilimina yer verilmistir.

Tablo 4. Sinava Katilan ve Yerlesen Ogrencilerin Uyruklarina Gore Bolgesel Dagilim1

Yil Kategoriler | Avrupa | Asya | Afrika Klrlnz::;ka i:::?i,ka Avustralya | TOPLAM
Ulke 10 11 |4 1 - 1 27
2017* | Aday 31 294 |8 2 - 2 337
Yerlesen 39 177 |4 - - - 220
Ulke 14 18 10 1 - 1 44
2018% | Aday 214 1753 | 28 9 - 1 2005
Yerlesen 68 526 |22 3 - - 619
Ulke 9 19 23 1 - 2 54
2019 | Aday 172 2679 | 353 8 - 2 3214
Yerlesen 32 253 | 84 1 - - 370
Ulke 21 31 29 2 3 1 87
2020 | Aday 501 3786 | 627 24 3 1 4942
Yerlegen 40 1134 | 112 9 1 1 1297
Ulke 13 21 22 2 - - 58
2021 | Aday 226 3757 | 509 6 - - 4498
Yerlesen 48 1034 | 60 2 - - 1144

*2017 ve 2018 yillarinda farklt YOS sinavlarina giren adaylar da fakiilte ve béliimlere yerlesmistir. 2017 yilinda
INUYOS sinavina giren aday sayisinin yerlesen sayisindan daha az olmasinin nedeni bu durumdan kaynaklidir.
(Inonii Universitesi Uluslararast Ogrenci Ofisi 2021)

Tablo 4’teki verilere gore INUYOS sinavi daha ¢ok Asya iilkelerinden ragbet
gormiistiir. Nitekim her yil Asya iilkelerinden bu sinava katilan aday ve yerlesen

6grenci sayilari ile katilimcilarin tilkelere gore dagilimi, diger kitalar/bolgeler arasinda
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en yiiksek orana sahiptir. Ustelik Asya iilkelerinden aday ve yerlesen 6grenci sayist
2021 yilina kadar siirekli artig gostermis, 2021 yilindaki sayilar ise genel anlamda

yasanan azalmaya paralel olarak asag1 yonlii seyretmistir.

[nénii Universitesine uluslararasi diizeyde ilginin fazla oldugu ikinci bélge ise
Afrika ve Avrupa kitalaridir. 2017 ve 2018 yillarinda iiniversitenin YOS sinavina
katilan aday sayisi ile yerlesen 6grenci sayis1 Avrupa bazinda daha fazla iken, 2019
yilindan itibaren Afrika iilkelerinden katilim ve yerlesme &ne gegmistir. Indnii
Universitesinin Afrika kitasina yonelik bilimsel faaliyetleri ile is birligi caligmalarin
yiiriitmek amaciyla kurdugu Afrika Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezinin
(INUAFAM) bu hususta etkili oldugu degerlendirmesi yapilabilir. Dolayisiyla Inénii
Universitesinin uluslararasilasma stratejisinin bir uzantisi olan aragtirma uygulama
merkezlerinin, {iniversitenin uluslararasi bilinirligine ve 6grenci sayisini artirmasina

katk: sagladig1 sdylenebilir.

Tablo 5’te Inénii Universitesi YOS smavinin yapildig: iilke ve merkez sayilarina
iliskin veriler sunulmustur. Kuzey ve Giiney Amerika ile Avustralya kitalarinda
bugiine kadar hi¢bir iilke ve merkezde sinav yapilmadigindan dolayi bu iilke ve kitalar

tabloda gosterilmemistir.

Tablo 5. Sinavin Yapildig: Ulke ve Merkez Sayilart

Yil Kategoriler Tiirkiye Avrupa | Asya Afrika TOPLAM

Ulke 1 - - - 1
2017

Merkez 1 - - - 1

Ulke 1 - 3 - 4
2018

Merkez 7 - 3 - 10

Ulke 1 1 6 2 10
2019

Merkez 12 1 6 3 22

Ulke 1 1 5 7
2020

Merkez 12 1 - 5 18

Ulke 1 - 4 7 12
2021

Merkez 4 - 9 21

(Inonii Universitesi Uluslararast Ogrenci Ofisi 2021)

Tablodaki verilerden hareketle Inénii Universitesi YOS sinavinin gergeklestirildigi
iilke ve merkez sayisinin en fazla oldugu y1il 2019 olarak goriilmektedir. Zira 2019'daki
siav Tiirkiyedeki 12 ayr1 merkezde yapilirken Avrupada bir tilkedeki tek merkezde,
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Asyadaki alt1 ayr1 iilkede ve alt1 ayr1 merkezde, Afrikada ise iki tilkedeki ii¢ ayr
merkezde gerceklestirilmistir. Dolayistyla iiniversite 2019 yilindaki YOS sinavini 10
tilkedeki 22 ayr1 merkezde gergeklestirmeyi bagsarmustir.

2020 yili YOS sinavini yedi iilkedeki 18 ayri merkezde yapan Inénii Universitesi,
en son yaptigi sinav olan 2021 yili YOS sinavini ise 12 iilkedeki 21 ayri1 merkezde
gerceklestirebilmistir. Kiiresel salginin bagladigr 2020 yilinda 2019%a gore iilke ve
merkez sayisinda diisiis yasayan iiniversite, pandemi devam etmesine ragmen 2021
yilinda yeniden iilke ve merkez sayilarini artirmigtir. Ustelik 2019 yilinda sinavin
yapildig: iilke sayis1 10 iken, 2021 yilinda bu say1 12’ye ¢ikarilmistir. Bu baglamda

tiniversitenin YOS sinavina iliskin iilke bazinda agini her gecen yil genisletebildigi

goriilmektedir.
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Sekil 2. Sinav Merkezi Bazinda Aday ve Yerlesen Ogrenci Sayisi (Indnii Universitesi Uluslararast Ogrenci Ofisi 2021)

Ne var ki {iniversitenin sinav merkezi agin1 genisletmesiyle yerlesen uluslararasi
ogrenci sayisi arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmamaktadir. Sekil 2de de goriilecegi
tizere 2019 yilindaki INUYOS sinavi 22 ayr1 merkezde yapilmis olmasina kargin bu
sinavin sonucunda iiniversiteye yerlesen 6grenci sayisi bir 6nceki yilin neredeyse
yarist kadar diigiis gostermistir. Ayrica 2019 yili INUYOS sinavina katilan aday sayist
ise 3.214 olarak goriilmektedir. Dolayistyla sinav merkezi sayisi ile sinava katilan aday
Ogrenci sayist arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunurken merkez sayisi ve yerlesen

Ogrenci sayisi arasinda negatif yonli bir iliski mevcuttur.

Tim bunlardan hareketle simavin yapilacagi merkez sayilarini artirmak yerine
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kita/bolge veya iilke sayilarini artirarak iiniversitenin uluslararas: bilinirligine katki
saglanmasi daha anlamli olacaktir. Oyle ki iiniversite INUYOS sinavinu iilke ve bélge
Olgeginde yayginlastirdiginda sinava katilan aday sayist da artis gostermektedir.
Boylece tiniversitenin uyruklarina (iilkelere) gore uluslararasi 6grenci saysi ¢esitlilik

kazanacaktir.

Ote yandan iiniversitenin INUYOS sinavina getirecegi kalite ve standart ise
akademik bagsar1 diizeyi ve potansiyeli yiiksek aday ogrencilerin {tniversiteye
kazandirilmasini saglayacaktir. Zira uluslararas1 6grenciye erisim, yiliksekogretimde
uluslararasilasmanin bir unsuruyken, bu siirecin bir diger 6nemli unsuru ise
uluslararas: diizeyde nitelikli insan kaynagini ve bilimsel ¢iktilar: tiretebilmektedir.
Nitelikli 6grencinin {iniversiteye olan ilgisinin artirilmasi ise uluslararas1 diizeyde

yapilacak tanitim faaliyetleriyle miimkiin olacaktir.
3.7. Uluslararasi Bilimsel Yayin Performansi
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Sekil 3. Alan Bazinda Yayin Performans: ve Alan Agirlikh Atif Etkisi (2016-2021) (Elsevier 2021)
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[nonii  Universitesinin Elsevier {izerinden bilimsel yayin sayis1 alan bazinda
incelendiginde 6zellikle saglik alaninda diinya literatiiriine Tiirkiye ortalamasinin {izerinde
yiiksek miktarda bir veri akisinin oldugu goriilmektedir. Buna karsin son bes yilda yapilan

yayinlarin alan agirlikli atif etkisi ise diinya ortalamasi olan 1,01n altinda kalmustur.

Universitenin Kimya, Mithendislik, Matematik, Fizik, Farmakoloji, Hemsirelik, Dis
Hekimligi, Sanat ve Ekonomi, Finans alanlarinda uluslararas: ortalamanin iizerinde
atif etkisine sahip yaynlar tiretebildigi gortilmektedir. Sekil 3 incelendiginde 6zellikle
saglik alaninda yapilan yayinlarin fazlaligindan dolayr bu alanda yapilan yayinlarin
ozellikle Q1 ve Q2 gibi nitelikli yayinlarda yapilacak sekilde yonlendirilmesi veya
tesvik edilmesi {iniversitenin uluslararas: bilimsel kapasite veya siralamasini 6nemli

diizeyde artirabilecegi séylenebilir.

Tablo 6. Bilimsel Yayinlarda Is Birligi Ortalamalar1 (2016-2021)

Uluslararasi Is Birligi Akademik-Kurumsal is Birligi
inénii Universitesi %11,01 %0,6
Tiirkiye %22,9 %1,5

Elsevier (2021)

Uluslararasi yayin iiretkenligi bakimindan Tiirkiye ortalamasinin tizerinde olan
Inénii Universitesinin, uluslararasilagmada onemli bir parametre olan uluslararast

is birligi ile iretilen yayin sayisinda ise Tiirkiye ortalamasinin altinda oldugu
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Sekil 4. Nitelikli Dergi Dilimi Bazinda Bilimsel Yayimn Performans: (2016-2021)
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Tablo 7. Nitelikli Dergi Dilimi Bazinda Bilimsel Yayin Performansi (2016-2021)

Dilim (Quartiles) Yayin Yayin Payi (%)
Q1 (top %25) 640 23.1
Q2 (top %26-%50) 934 33.7
Q3 (top %51-%75) 771 27.9
Q4 (top %76-%100) 423 153
Dilim (Quartiles) Yayin Yayin Payi (%)
Q1 to Q2 (top %50) 1574 56.9
Q1 to Q3 (top %75) 2345 84.7

Elsevier (2021)

goriilmektedir. Universitenin uluslararasi is birliklerini gelistirecek kanallar bulmasi
ve bu is birlikleri ¢ercevesinde yayinlarin artirilmasi alana katki saglayacaktir.

[nénii Universitesinin nitelikli dergilerde yayin yapabilirliginin son beg yilda arttig1
ve Tiirkiye ortalamasinin tizerinde oldugu Sekil 4 ve Tablo 7de gosterilmistir. Sekil 5’te

ise tiniversitenin 2001 — 2021 yillar1 arasindaki bilimsel yayin trendi gosterilmistir.
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Sekil 5. Yillara Gore Bilimsel Yayin Trendi (2001-2021) InCites (2021)

Sekil 5teki trend cizgisi ele alindiginda Inénii Universitesinin 6zellikle son 10
yilda bilimsel yayin sayisinin 6nemli diizeyde artis gosterdigi goriilmektedir. Sekildeki

son bes yila bakildiginda ise 2016 yilinda agag1 yonlii bir egilimin oldugu fakat 2017
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yilinda ise yukar1 yonlii toparlanmayla birlikte ciddi artisin ortaya ¢iktig séylenebilir.
Ayrica 2020 yilinda tniversitedeki bilimsel yayin trendinin 6nemli diizeyde yukar1
yonlii oldugu goriilmektedir. Bu baglamda Inénii Universitesinin bilimsel yayin

performansinin her yil diizenli ve ciddi diizeyde artis trendi yakaladig1 sdylenebilir.
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IV. BOLUM
ULUSLARARASI SIRALAMA
SISTEMLERINDEKiIi DURUM

Calisgmanin  bu boliimiinde Inénii  Universitesinin  uluslararast ~ diizeyde
degerlendirildigi alt1 sistemdeki (Webometrics, URAP, CWUR, SCImago, CWTS-
Leiden, USNews) durumu, sistemlerin yayimladig: ilk listeden son listeye kadar
degerlendirilmistir. Her siralama sisteminin agirliklarina ve kriterlerine de yer
verilerek Inonii Universitesinin bu kriterlere gore potansiyeli/giiclii ve zayif yonleri
ele alinmugtir. Ayrica bolimiin sonunda Inonii Universitesinin siralama listesinde
yer almadig1 sistemlerin kriterlerine ve gostergelerine yer verilerek iiniversitenin bu

sistemlerin olusturdugu siralamalardaki potansiyeli degerlendirilmistir.

4.1. Webometrics (World Universities’ Ranking on the Web) Siralamasi

Webometrics, Ispanyada bulunan Ulusal Arastirma Kurumu (National Research
Council) biinyesindeki Cymetrics laboratuvarlarinda yiiriitilen bir uluslararasi
tiniversite siralama sistemidir. Ilk siralama listesini 2004 yilinda yayimlayan bu
sistem, her yil listesini giincelleyerek yeniden yayimlamaktadir. Temel misyonu
aragtirmacilarin ¢aligma kalitelerini artirmak ve internet ortaminda yayimlanan
bilimsel ¢aliymalarin artisin1 saglamak olan Webometrics, bununla beraber
yiitksekogretim kurumlarina agik erisim, kampiis dis1 uzaktan erisim ve egitim gibi
alanlardaki internet uygulamalar1 konusunda geri bildirim vermeyi hedeflemektedir
(Webometrics, 2021). Bu sistem sadece bagimsiz web alani olan tniversiteler ile

arastirma merkezlerini degerlendirmektedir.
Webometrics sistemi, giincel siralama listesi 2021 y1li ikinci yayin dénemi 6ncesinde
tiniversiteleri siralarken su 6lgiitleri esas almaktayd: (Saka & Yaman, 2011):

« Biiyiikliik (S): Google vb. arama motorlarinda bulunan sayfa sayilari,

o Goriiniirlik (V): Google, Yahoo Search vb. arama motorlarindan saglikli
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bigimde taranan birbirinden farkl: harici kopriilerin (link) toplamu,
o Zengin Dosyalar (R): Akademik veya yayn ozelligi tasiyip tasimadiklar
oncelikli olarak tespit edilen zengin dosyalarin orani (.pdf, .ps, .doc, .ppt),
« Google Scholarda taranan her tiirlii akademik yayin veya bilimsel raporlar.
Sistem 2021 yili ikinci alt1 aylik donem (Temmuz 2021) i¢in yaptigr siralamada
metodolojik olarak giincellemeye gitmistir. Buna goére sistem yeni metodolojisini

Tablo 8de gosterildigi sekilde agiklamistir:

Tablo 8. Webometrics Siralama Sistemi Giincel Gostergeler (Webometrics 2021)

Gosterge Anlami Metodoloji Kaynak Agirhik
Varlik Bu gosterge ¢ikarilmustir.
Web igeriklerinin
Gortnirlik . ¢ Kuvrumur} We,b sayfasima Ahrefs, Majestic | %50
etkisi bagli harici aglarin sayisi
Seffaflik veya Aciklik En ¢ok alintilanan | En iyi 210 yazarin atif Google Scholar %10
aragtirmacilar sayilar1 Profilleri
Veri tabanindaki 27
Miikemmellik En ¢ok alintilanan d?S}phmn tamaminin her SCImago %40
yayinlar birinde en ¢ok atif alan
9%10’luk makale say1s1

Diinyadaki 30.000den fazla iniversiteyi alti aylik periyotlarla bu kriterlere
gore degerlendiren sistemin internet ortamina {niversitelerin performanslarinin
degerlendirilmesi ve uluslararasi goriinirligii bakimindan 6nem  verdigi

anlasilmaktadir.

Webometrics'in 2021 yili birinci alt1 aylik periyot i¢in yayimladigi listeye gore Inénii
Universitesinin siralamasi Tablo 9da gosterilmistir. Bu tablodaki verilere gére Inéni
Universitesi tiim diinya {iniversiteleri arasinda 1955’inci sirada yer almistir. Universite
Asya kitasindaki iiniversiteler kategorisinde 601’inci sirada yer alirken, Ortadogu
tilkelerindeki tiniversiteler arasinda 125’inci, Tiirkiyedeki tiniversiteler arasinda ise

45’inci sirada yer alabilmistir. Ote yandan inénii Universitesi; Civets iilkelerindeki

ablo 9. Webometrics 2021 Yili Birinci Alt1 Aylik Dénem Siralamasi (Webometrics 2021)
Tarih Diinya Geneli Asya Ortadogu Tiirkiye
Diinya Civets
Ocak 2021 601 125 45
1955 93

*Kolombiya, Endonezya, Vietnam, Misir, Tiirkiye ve Giiney Afrika (The Economist Intelligence Unit’in [EIU] 2008
yilinda ekonomide gelecegin yildizlar: olarak tanimladig iilkeler)
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tniversiteler degerlendirmesinde ise 93. sirada kendisine yer bulabilmis, béylece bu

kategoride ilk 100 igerisine girebilmistir.

Tablo 9'daki veriler 1g13inda Inonti Universitesinin uluslararasi dlgekte ozellikle
Civets, Ortadogu ve Asya kategorisinde daha vyiiksek konumlara ulasabilme
potansiyelinin oldugu anlagilmaktadir. Nitekim bu siralamalar Asya kategorisinde
yaklagik 16.000, Ortadogu kategorisinde yaklasik 1600, Civets kategorisinde ise

yaklasik 3600 iiniversitenin performansi degerlendirilerek tespit edilmistir.

Webometrics'in 2021 yili ikinci alt1 aylik periyot i¢in yayimladig listeye gore Indnii
Universitesinin siralamasiyla ilgili veriler Tablo 10da gosterilmistir. Bu tablodaki
verilere gore Inonii Universitesi tim diinya iiniversiteleri arasinda 1.832'nci siraya
yiikselmistir. Universite Asya kitasindaki iiniversiteler kategorisinde 558’inci sirada
yer alirken, Ortadogu iilkelerindeki tniversiteler arasinda 122’nci, Tiirkiyedeki
tiniversiteler arasinda ise 44’lincii sirada yer almay1 bagararak tim kategorilerde
bir onceki listeye oranla yiikselis trendi yakalamistir. Ote yandan iiniversite Civets
iilkelerindeki tiniversiteler degerlendirmesinde ise 93. siradan 86. siraya ytikselerek bu

kategoride ilk 100 tiniversite arasindaki yerini korumustur.

Tablo 10. Webometrics 2021 Yili 2. Alt1 Aylik Donem Siralamasi (Webometrics 2021)
Tarih Diinya Geneli Asya Ortadogu Tiirkiye
Diinya Civets’
Temmuz 2021 558 122 44
1832 86

*Kolombiya, Endonezya, Vietnam, Misir, Tiirkiye ve Giiney Afrika (The Economist Intelligence Unit’in [EIU] 2008
vilinda ekonomide gelecegin yildizlar: olarak tanimladigu iilkeler)

Bu verilere gore Webometrics'in degerlendirme dlgiitlerini giincellemesiyle Inonii
Universitesinin bir onceki siralama listesine gore yiikselis kaydettigi goriilmektedir.
Sistemin yeni metodolojisinde yer alan (1) kurum web sayfalarina bagh harici aglarin
sayisy, (2) en iyi 210 yazarin atif sayilar1 ve (3) bilimsel disiplinlerin her birinde en ¢ok atif
alan ilk %10’luk makale sayis1 gostergelerinin iiniversite agisindan iyi analiz edilmesiyle
siralamada daha iist konumlara erisilebilecegi miimkiin gériinmektedir. Bilhassa web
sayfasina bagh harici aglarin sayist (%50) ile en ¢ok alintilanan ilk %10’luk makale

sayist agirliklarinin 6nemle {izerinde durulmasi gerektigi soylenebilir. Bu baglamda



44

Yiiksekogretimde Uluslararasilagma Siireci indnii Universitesi Ornegi

Universitenin her tiirlii bilimsel etkinliklerine 6zel web sayfasi** agarak web sitesine
bagli harici ag sayisin1 artirmasi ve etki diizeyi yiiksek yayinlarin yapilmasi konusunda

aragtirmacilarini (akademik personel, lisansiistii 6grenci) tesvik etmesi onerilebilir.

4.2. URAP (University Ranking by Academic Performance) Siralamasi

Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii biinyesinde caligan
URAP, akademik performanslarini esas alarak diinya tiniversitelerini siralamaktadir.
Ik siralama listesini 2010 yilinda yayimlayan sistem; yillik periyotlarla siralama
hazirlamakta, bununla birlikte tiniversiteleri tilkelere, niteliklerine ve calisma alanlarina
gore de degerlendirerek siralamaktadir. Akademik kaliteye odaklanan sistemin

metodolojisinde yer alan gostergeler ve agirliklari ise Tablo 11de gosterilmistir.

Tablo 11. URAP Siralama Sistemi Gostergeleri ve Agirliklar: (URAP 2021)

Gaosterge Hedef Kapsam Kaynak Agirhik
Makale sayis1 Mevcut bilimsel tiretkenlik 2019 InCites %21
Atf Aragtirma etkisi 2015-2019 InCites %21
Toplam yayin Bilimsel tiretkenlik 2015-2019 InCites %10
Makale etki toplami1 Aragstirma kalitesi 2015-2019 InCites %18
Atif etki toplami Aragtirma kalitesi 2015-2019 InCites %15
Uluslararast ig birligi Uluslararas: kabul 2015-2019 InCites %15

URAP sistemi ayrica diinya iiniversitelerini siralarken sadece gelismis iilkelerde
bulunan iniversiteleri degerlendirmemektedir. Sistemin resmi web sayfasinda
diinyanin her bolgesinde yer alan iiniversitelerin akademik performanslarinin esas
alinarak degerlendirilmesi gerektigi belirtilmektedir (URAP, 2021). Bu bakimdan
sistemin kiiresel Olcekte yiiksekogretim niteligi tasiyan ve resmi olarak varlig
kabul edilen tiniversiteleri degerlendirmesi yoniinden genis kapsamli bir siralama
sistemi oldugu anlagilmaktadir. Oyle ki sistem her yil diinyadaki 2500 iiniversiteyi

degerlendirerek siralamaktadir.

URAP’mn 2010 ile 2021 yillar1 arasinda yayimladigi siralama listelerinde Inénii

Universitesinin yer aldigi konum Tablo 5’te gosterilmistir.
Tablo 12de yer alan verilere gore Universitemizin 2010-2011 yili listesinde
**Ornegin Indnil Universitesinin Uluslararasi islam ve Yorum Sempozyumu VI igin kullanilan alan ad ilahiyatsem-

pozyum.inonu.edu.tr olarak kullanilmaktadir. Bunun yerine www.inonu.edu.tr/islamveyorum seklinde kullanilmasi,
sitenin Google aramalarinda daha Ustte ¢ikmasini saglayabilecektir.
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Tablo 12. URAP Siralamalar: (2010-2021) (URAP 2021)

Tarih Tiirkiye Diinya
2010-2011 25 -
2011-2012 28 1209
2012-2013 37 1272
2013-2014 44 1322
2014-2015 43 1421
2015-2016 37 1462
2016-2017 31 1503
2017-2018 29 1621
2018-2019 32 1676
2019-2020 29 1734
2020-2021 33 1780
2021-2022 31 1799

Tiirkiyede 25%inci, 2011-2012 yili listesinde ise Tiirkiyede 28’inci, diinyada 1.209'uncu
sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu listelerin ardindan gelen iig listeye gore Indnii
Universitesinin Tiirkiyedeki tiniversiteler arasinda en yiiksek 37’nci, en diigitk 44tincii
sirada; diinyadaki iiniversiteler arasinda ise en yiiksek 1.272°nci, en diisiik 1.462’nci
sirada kendisine yer bulabilmistir. Inonii Universitesi son bes listede ise Tiirkiye
tiniversiteleri siralamalarinda bir iyilesme egilimi yakalamistir. Inonii Universitesi
bu listeler arasinda 2021-2022 yilinda yayimlanan siralama listesinde 31’inci siray1
alirken 2017-2018 ile 2019-2020 siralamalarinda ise 29’uncu sirada yer almigtir. Bu
diizlemde son on yillik siiregte Tiirkiyedeki tiniversite sayisinin artis gibi dis etkenlere
ragmen Inonii Universitesinin siralama agisindan belli bir istikrar yakalamig olmast

tniversitenin 6nemli diizeyde potansiyele sahip olduguna isaret etmektedir.

Ote yandan tiniversite URAP’in 2010 yilindan beri diinya {iniversiteleri kategorisinde
yayimladigi siralama listelerinde uluslararasi diizeyde degerlendirmeye katilan tiniversite
sayisinin artmastyla yurt ici diizeyindeki istikrarli konumunu uluslararas: sistemde
heniiz gosterememistir. Bu baglamda URAP siralama sisteminin degerlendirme
olgiitlerinin etkin bir sekilde analiz edilmesi ve tiniversitedeki aragtirmacilari etki diizeyi
yiiksek bilimsel yayin yapmaya tesvik eden politikalarin izlenmesi gerekmektedir. S6z
gelimi aragtirmacilarin InCites vb. sistemlerdeki verileri kullanarak arastirma, nitelikli
yayin ve uluslararasi is birligi konularinda egitilmesi, desteklenmesi ve tesvik edilmesi

tiniversitenin akademik performans: verilerine katki saglayabilir.
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4.3. CWUR (Center for World University Rankings) Siralamalar1

CWUR sistemi diinya tniversitelerini 2014 yilindan beri belirli olgiitlere gore
siralamaktadir. Ilk kuruldugu dénemde Suudi Arabistanda faaliyet gosteren bu kurulus,
2016 yilinda Birlesik Arap Emirliklerine taginarak burada aragtirma ve degerlendirme
faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmektedir. Sistemin en temel misyonu egitim ve
aragtirma sonuglarini iyilestirmek amaciyla siyasi otoritelere ve {iniversitelere politika
oOnerileri, stratejik 6ngoriiler ve danigmanlik hizmetleri saglamak olarak agiklanmaktadir
(CWUR, 2021). Uluslararas1 siralama sistemleri kuruluslar1 arasinda kayda deger bir
yere sahip olan bu sistem, son yaptig1 siralamada diinyadan yaklasik 20.000 tiniversiteyi

degerlendirmis ve kiiresel diizeyde en iyi ilk 2000 iiniversiteyi siralamgtir.

Sistemin metodolojisi kapsaminda yer alan gostergeler ve kriterler ise Tablo 13’te

gosterilmistir.

Tablo 13. CWUR Siralama Sistemi Gostergeleri ve Agirliklart (CWUR 2021)

Faktor Gosterge Agirlik (%)
Egitim kalitesi irels;e;s;:,rllslln biytikligine goére akademik dereceler kazanan 25
Mezun istihdam: f;[relfltllr?lgg?l 1diinyamn 6nde gelen firmalarinda iist diizey istihdam- 25
Fakiilte kalitesi Onemli akademik derece kazanan akademisyen say1st 10

Toplam arastirma giktilarinin sayisi 10
Aragtirma Yiiksek nitelikli dergilerdeki (High-Quality Publications) yayimn sayist 10
performansi Yiiksek etki diizeyine sahip dergilerdeki yayin 10

Toplam atif sayis 10

CWUR sisteminin kriterleri ile gostergeleri ele alindiginda, sistemin agirlikli
olarak akademik performansi esas aldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte CWURun
tniversiteleri degerlendirirken &grencilerin mezuniyet sonrast akademik derece
kazanma diizeyi ile kiiresel sektorlerde iist diizey istihdam edilebilirlik durumlarina
da 6nem verdigi sdylenebilir. Inénii Universitesinde 2021 yilinda kurulan Kariyer
Merkezi Koordinatérliigiiniin mezunlarin  kiiresel diizeyde onemli sektorlerde
istihdam edilebilirligine iliskin gesitli faaliyetler yoluyla destek olabilecegi ve mezun
istthdam diizeyinin takibi konusunda gelecek donemlerde 6nemli katkilar yapabilecegi

soylenebilir.

Ote yandan Inénii Universitesi bu sistemin son ii¢ listesinde yer almistir. Inonii
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Tablo 14. CWUR Siralamalari (2019-2020 - 2021-2022) (CWUR 2021)

Tarin | Diimya | Tarkive | (B0 | | Kalites | Performans: | 967l Sr
2019-2020 | 1770 | 46 : - - 1711 66.6
2020-2021 | 1872 |48 - - - 1795 66.3
20212022 | 1941 |55 : - : 1865 65.9

Universitesinin bu siralamalardaki durumuyla ilgili bilgilere Tablo 14’te yer verilmistir.

Bu siralamalarda Inénii Universitesi “egitim kalitesi”, “mezun istihdami” ve “fakiilte
kalitesi” gostergelerinde herhangi bir konumda yer alamamustir. Bu noktada tiniversitenin
ogrencilerini 6zellikle Ar-Ge ve inovasyon alanlari ile bilimsel katma deger tretmeye
tesviki 6nem arz etmektedir. Nitekim Ogrencilerin bu alanlardaki akademik basarisi
egitim kalitesini artiracaktir. Bununla beraber 6grencilerin kariyer rehberligi hususunda
dogru ve etkin bir sekilde yonlendirilmesi ile mezun istithdaminin “Mezun Takip
Sistemi” araciligiyla takibi, iniversitenin mezun istihdami gostergesinde yiiksek konuma
erismesini saglayabilecektir. Ayrica akademik birimlerdeki 6gretim elemanlarinin ulusal
ve uluslararasi diizeyde proje yarismalarina yonelik tegviki de fakiilte kalitesi gostergesi

bakimindan Inénii Universitesine puan kazandirabilecektir.

4.4. SCImago (The SCImago Institutions Rankings) Siralamalar1

Diinya iiniversitelerini ve aragtirma merkezlerini “genel’, “aragtirma performansr’,
“inovasyon ¢iktilar” ve web goriiniirliikleriyle dl¢tilen “toplumsal etki” olmak iizere ii¢
farkli gostergeye gore siralayan SCImago sistemi, uluslararasi kabul gérmiis siralama
sistemleri arasinda yer almaktadir. SCImago siralama siirecinde degerlendirecegi verileri
akademikyayinlar i¢in Scopus, inovasyon alanindaki veriler i¢in Patstat, web goriintirligi
i¢in ise Google ve Ahref gibi veri tabanlarini kullanarak saglamaktadir. Ayrica sistem
toplumsal etki i¢in PlumX ve Mendeley gibi metrik sistemleri kullanmaktadir. Dolayisiyla
Inénii Universitesinin bu veri tabanlari ile uygulamalar iizerinde analizler yapmasi, bu

sistemdeki iist siralar i¢in 6nemli katkilar saglayacaktir.
Sistemin tiniversiteleri siralarken esas aldig1 gostergeler ve agirliklar ise Tablo 15’te
gosterilmistir.

Tablo 15’teki gostergeler 151g1nda SCImago sisteminin {iniversiteleri degerlendirirken
aragtirma performansina yogunlastigi goriilmektedir. Sistem ayni zamanda

tiniversitelerin inovasyon misyonlarini dikkate alan bir yaklagima sahiptir. Bu bakimdan
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Tablo 15. SCImago Sistemi Gostergeleri ve Agirliklari (SCImago 2021)
Faktor Gosterge Agirlik (%) Toplam Agirlik (%)

Normallestirilmis etki 13

Liderlikte mitkemmellik
Ciktilar
Bilimsel liderlik

Harici dergiler

Arastirma | Sahip olunan dergiler 50
Miikemmellik

Yiiksek kalitede yaymlar (Q1)

Uluslararasi is birligi

Agik erisim

NN NN |W[w|u ||

Bilimsel yetenek havuzu

—_
(=]

Inovatif bilgi

—
o

Inovasyon | Patentler 30
Teknolojik etki

Altmetrik

—_
(=)

—
o

[S2)

Toplumsal | Gelen baglantilar 25

Ag boyutu 5

Inénii Universitesinin son bes yillik siiregte Ar-Ge ve inovasyon alaninda uyguladig
politikalar, tiniversitenin bu alanda 6nemli diizeyde bir potansiyele sahip olduguna
isaret etmektedir. Sistemin metodolojisi kapsaminda yer alan “Toplumsal Etki” faktorii
de dikkati ¢eken bir diger husustur. Web ortaminin esas alindig1 bu faktorde altmetrik
sistemler, gelen baglantilar ve ag boyutu gostergeleri degerlendirilmektedir. Inénii
Universitesinin “A¢ik Bilim Acik Erigim” uygulamasi ve anlayisi cercevesinde internet
tabanli bilisime yonelik gerceklestirdigi yeniliklerin bu alanda 6nemli bir potansiyeli

barmndirdigini séylemek mimkiindiir.

Inénii Universitesinin 2009 ile 2021 yillar1 arasinda SCImago sisteminin iiniversiteler
kategorisinde yayimladig siralama listelerindeki konumuna iligkin veriler Tablo 16da
gosterilmistir. Tablodaki veriler incelendiginde tiniversitenin “sosyal etki” gostergesi
baglaminda hem diinya hem de Tiirkiye iiniversiteleri kategorisinde 2015 yilindan
itibaren degerlendirildigi goriilmektedir. Inénit Universitesi diger gostergelerin

tamaminda ise 2009 yilindan beri degerlendirilmis ve siralanmigtur.

SCImagonun yaptig siralamalara gore Indnii Universitesinin son 13 yilda diinya

genelindeki tiniversiteler arasinda en yiiksek 640’mci1 (2017) en diisiik ise, son siralama
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Tablo 16. SCImago Siralamalar1 (2009-2021) (SClmago 2021)

—_— Diinya ' Tiirkiye .
Genel | Arastirma | Inovasyon | Sosyal Etki | Genel | Arastirma | Inovasyon | Sosyal Etki

2009 | 739 523 447 - 28 28 20 -
2010 | 731 520 444 - 24 30 19 -
2011 | 723 523 428 - 29 33 20 -
2012 | 690 476 426 - 33 36 19 -
2013 | 654 457 411 - 33 41 17 -
2014 | 641 445 398 - 38 35 23 -
2015 | 643 444 406 28 42 39 26 3
2016 | 652 443 423 30 42 34 17 3
2017 | 640 439 403 98 34 34 21 17
2018 | 697 428 454 171 31 30 20 13
2019 | 750 428 488 236 49 39 39 20
2020 | 772 439 508 232 41 36 31 19
2021 | 787 432 513 246 49 40 32 23

listesinde 25 tniversiteyle birlikte 787'nci sirada yer aldigi goriilmektedir. Ayrica
liniversitenin “arastirma” ve “inovasyon” gostergelerinde diinya genelinde ilk 500de
yer aldigy, bilhassa 2017 yili sonrast her iki gostergede de dalgali olmasina karsin ciddi
bir yiikselis trendi yakaladig: dikkat ¢ekmektedir. Bu diizlemde hem Tiirkiye hem de
diinyada her dort siralama esas alindiginda, 2017 yilinda yukar: yonli bir sigramanin
oldugu soylenebilir. Diger taraftan 2021 yilinda tiniversitenin diinya genelinde 15 sira
gerilemesi ise degerlendirmeye alinan tiniversite sayist ve COVID-19 pandemi siireci

bakimindan digsal etkenlere baglanabilir.

Buradan hareketle Inénii Universitesinde son yillarda Ar-Ge ve inovasyon alaninda
uygulanan politikalarin olumlu sonuglar verdigini, bu sebeple bu iki alandaki politikanin

daha da gelistirilerek siirdiiriilmesi gerektigini séylemek miimkiindiir.

Ote yandan SCImago sistemi {iniversiteleri bilimsel alanlara gore de siralamaktadir.
Bubaglamda Tablo 17de iiniversitenin bilimsel alanlara gore siralamasina yer verilmistir.
Ancak sistem bu siralamada sadece 2021 yilini esas almistir. Ayrica siralamada

3 <

tiniversiteler “diinya’, “Ortadogu”, “OECD” ve “Tiirkiye” kategorilerinde siralanmuistir.

Tablo 17deki verilere gore iiniversitenin diinya genelinde en yiiksek siralamaya
sahip oldugu bilimsel alanlarin Miihendislik (565), Kimya (570), Matematik (589) ve

Enerji (594) alanlar1 oldugu goriilmektedir. Bu nedenle Inonii Universitesinin bu alanlar
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Tablo 17. SCImago Bilimsel Alana Gére Siralamalar (SCImago 2021)

Alan Diinya Ortadogu OECD Tiirkiye
Tarim ve Biyoloji Bilimleri 695 140 620 57
Biyokimya, Genetik ve Molekiiler Biyoloji | 779 166 667 50
Kimya 570 103 484 24
Bilgisayar Bilimi 604 134 528 43
Enerji 594 163 480 56
Miihendislik 565 150 481 53
Cevre Bilimleri 609 146 518 44
Matematik 589 169 515 64
Saglik (Tip) 629 117 563 38
Farmakoloji, Toksikoloji ve Eczacilik 682 108 553 26
Fizik ve Astronomi 632 161 548 58
Sosyal Bilimler 739 116 666 58

Ozelinde diinya genelinde ilk 500 tiniversite arasinda yer alma potansiyelinin olduk¢a
giiclii oldugu degerlendirmesi yapilabilir. Buna ek olarak tiniversitenin diger alanlarda
da diinya iiniversiteleri diizeyinde ilk 500e girme yoniinde ciddi potansiyel tasidig

soylenebilir.

Inénii Universitesinin Ortadogu iilkeleri arasinda en yiiksek konumda yer aldigt
bilimsel alanin Kimya (103) ile Farmakoloji, Toksikoloji ve Eczacilik (108) oldugu
soylenebilir. OECD kategorisinde Kimya (103) alaninda, Tiirkiye 6zelinde ise yine
Kimya (24) ve Farmakoloji, Toksikoloji ve Eczacilik (26) alanlarinda oldukea yiiksek
sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu bakimdan s6z konusu disiplinlerde bilhassa Ar-Ge
ve inovasyon alanlarinda yapilacak yatirimlar ile gelistirilecek politikalar, ilgili sistemde

tiniversitenin yiiksek siralarda yer almast i¢in 6nem arz etmektedir.

4.5. CWTS (Centre for Science and Technology Studies) Siralamalari

Diinya iiniversitelerini degerlendirerek siralayan bir diger siralama sistemi ise
Hollandadaki Leiden Universitesi biinyesinde yer alan Centre for Science and Technology
Studies (CWTS)’tir. Sistemin temel amaci iiniversitelerin bilimsel performansi hakkinda
bilgiler sunmak ve Times Higher Education (THE), Quacquarelli Symonds (QS) ve
ARWU gibi sistemlere alternatif siralama listesi yayimlayarak bilim diinyasina katk:
sunmak seklinde agiklanmaktadir. Temel veri kaynagi olarak Web of Science’yi kullanan
siralama sistemi tiniversiteleri su gostergelere gore degerlendirmekte ve siralamaktadir
(CWTS, 2021):
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o Bilimsel etki,

o Is birligi,

o Acik erisim,

« Cinsiyet gostergesi ve yayinlardaki yazarlik sayisi

Tablo 18de Inénii Universitesinin sistemin yayimladigi son 11 listedeki konumuna
iliskin bilgilere yer verilmistir. Sistem her yil yaptig1 siralamada son i yilin verilerini
esas almustir. Ayrica sistemin siralamalarinda her yeni yilin verileri ile ilk yilin verileri

yer degistirilmis ve boylece siralamalar giincellenerek yeniden yayimlanmastir.

Tablo 18. Inénii Universitesinin CWTS Siralamalarindaki Durumu (CWTS 2021)

Taih Diinya Universiteleri .
Bilimsel Etki Is Birligi Agik Erisim Cinsiyet

2006-2009 864 919 919 723
2007-2010 932 985 985 830
2008-2011 995 1035 1035 897
2009-2012 986 1040 1040 882
2010-2013 964 1036 1035 861
2011-2014 986 1057 1056 886
2012-2015 991 1078 1078 889
2013-2016 1034 1121 1121 931
2014-2017 1125 1169 1169 979
2015-2018 1123 1190 1190 993
2016-2019 1156 1203 1203 1041

Tablo 18de yer alan verilere gore Inénii Universitesinin dort gostergedeki konumu
goz oniinde bulunduruldugunda 2009 yilinda yayimlanan ilk siralama listesinde en
yiiksek sirada yer aldigi, en diisiik siraya ise 2019 yilinda yayimlanan son listede sahip
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu sistemin degerlendirme olciitleri ve her yil
degerlendirmeye alinan tiniversite sayisi analiz edilerek bu sistem karsisinda zayif olan

yonlerin tespit edilmesi ve bunlara yonelik ¢aligmalarin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Ote yandan sistem {iniversiteleri 2016 yilindan beri “Biyomedikal ve Saglik Bilimleri”,
“Yagsam ve Yeryiizii Caligmalarr’, “Matematik ve Bilgisayar”, “Fizik ve Miihendislik
Bilimleri” ile “Sosyal ve Beseri Bilimler” alanlarina gore de siralamaktadir. Bu baglamda
Inénii Universitesinin diinya tiniversiteleri arasinda bu alanlardaki siralamalarina Tablo

19da yer verilmistir.
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Tablo 19. CWTS Alana Gore Siralamalar (2013-2016 — 2016-2019) (CWTS 2021)

Tarih Alan Diinya I"Iniversi.teleri
Bilimsel Etki | Is Birligi | A¢ik Erisim | Cinsiyet
Biyomedikal ve Saglik B. 644 718 718 612
Yasam ve Yeryiizii C. 975 1036 1036 987
2013-2016 Matematik ve Bilgisayar 967 1033 1033 945
Fizik ve Mithendislik 977 1046 1046 969
Sosyal ve Beseri Bilimler 1011 1022 1024 981
Biyomedikal ve Saglik B. 677 748 748 654
Yasam ve Yeryiizii C. 1025 1059 1059 1020
2014-2017 Matematik ve Bilgisayar 991 1037 1037 957
Fizik ve Mithendislik 1007 1073 1073 1003
Sosyal ve Beseri Bilimler 1031 1048 1048 1003
Biyomedikal ve Saglik B. 669 766 766 663
Yasam ve Yeryiizii C. 1039 1067 1067 1037
2015-2018 Matematik ve Bilgisayar 1010 1044 1044 972
Fizik ve Mithendislik 1018 1071 1071 1004
Sosyal ve Beseri Bilimler 1011 1040 1040 970
Biyomedikal ve Saglik B. 676 777 777 686
Yagam ve Yeryiizii C. 1067 1096 1096 1062
2016-2019 Matematik ve Bilgisayar 1023 1052 1052 1012
Fizik ve Mithendislik 1014 1075 1075 1018
Sosyal ve Beseri Bilimler 1016 1043 1043 967

Tablodaki verilere gore her dort gostergedeki en iyi durumun “Biyomedikal ve Saglik
Bilimleri” alaninda oldugu gériilmektedir. Oyle ki bu alanda “bilimsel etki” ve “cinsiyet”
gostergeleri baglaminda 700’tin gerisine higbir listede diisiilmedigi, yine “is birligi” ve
“acik erisim” gostergelerinde de 777'nci siradan daha agag1 inilmedigi tespit edilmistir.
Dolaysiyla Inénii Universitesinin bu sistem gergevesinde diinya tiniversiteleri arasinda
ilk 500% girme potansiyelinin oldukea fazla oldugu ongoriilebilir. Ote yandan “Sosyal
ve Beseri Bilimler” alaninda -“cinsiyet” gostergesi diginda- biitiin listelerde 1000’in

gerisinde kalinmigtir.

4.6. US News and World Report Siralamalar:

1933 yilinda kurulan USNews sirketi, ¢esitli alanlarla ilgili haber ve bilgiler saglayarak
karar verme siirecindeki bireylere yardimci olma iddiasiyla hizmet etmektedir. Bu

baglamda sitesinde sektorlerle ilgili siralama, analiz ve tiiketici tavsiyelerine yer veren



Uluslararasilasma Potansiyeli ve Ciktilar 53

Tablo 20. USNews Metodolojisinde Kriterler (USNews 2022)

Gosterge Kategorisi | Gosterge Agirlik (%)
. Kiiresel aragtirma itibari 12,5
Itibar Gostergeleri
Bolgesel aragtirma itibari 12,5
Yayinlar 10
Kitaplar 2,5
Konferanslar 2,5
Normallestirilmis atif etkisi 10
Bibliyometrik
B Toplam atif 7,5
Gostergeler
En ¢ok atif alan %10 arasinda yer alan yayin sayist 12,5

En ¢ok atif alan %10 arasinda yer alan toplam yayinlarin yiizdesi | 10

Ulkeye gore uluslararasi is birligi oran 5

Uluslararas i birligi 5

Kendi alaninda en ¢ok atif alan ilk %1 arasinda yer alan yiiksek

Bilimsel atif alan makale sayis1 >
Mitkemmellik —
Géstergeleri En ¢ok atif alan ilk %1 makale arasinda yer alan toplam 5

yayinlarin ytizdesi

kurulus, kiiresel diizeyde {iniversiteleri de siralamaktadir. Ayrica kurulus, web sayfasinin
her ay 40 milyon ziyaretciye sahip oldugunu belirtmektedir (USNews, 2022). USNews'in

metodolojisi kapsaminda yer alan gostergeler Tablo 20de gosterilmistir.

40 yildir ABD {iniversitelerini siralayan kurulus, son yillarda diinya iiniversitelerini
de spesifik alanlara gore siralamaktadir. Gegen yil 86 iilkedeki iiniversiteleri siralayan
sistem, 2022 yilinda ise 90 iilkedeki 1.849 iiniversiteyi degerlendirmis ve ilk 1.750
tniversiteyi siralamustir. Clarivatein itibar anketleri ile Web of Science ve Essential
Science Indicators veri tabanlarindan elde ettigi verilerle iiniversiteleri degerlendiren

kurulus, tiniversiteleri metodolojisinde yer alan 13 gostergeye gore siralamaktadir.

[nonii Universitesinin USNews'in 2022 yilindaki siralama listesindeki konumlarina

Tablo 21de yer verilmistir.

Tablo 214deki verilere gore Indnii Universitesi kurulusun gostergeler 6lcegindeki
stralamasinda en iyi konuma Kiiresel Aragtirma Itibar1 ve Bolgesel Aragtirma Itibart
gostergelerinde sahiptir. Bu iki gostergenin puanlar1 Clarivate tarafindan yapilan
Akademik [tibar Anketi ile elde edilmektedir. Bu bakimdan iiniversitenin bilhassa
bolgesel diizlemde dikkate deger bir sayginliga sahip oldugu anlagilmaktadir. Ote

yandan {niversitenin Bibliyometrik Gostergeler alanindaki siralamalar1 ise oldukga
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Tablo 21. USNews Metodolojisinde Kriterler (USNews 2022)

Kapsam Siralama Boyutu Siralama/Puan
En iyi kiiresel tiniversiteler 1742

Genel Siralamalar Asya kitasindaki en iyi kiiresel iiniversiteler 658
Tiirkiye'nin en iyi tiniversiteleri 45
Kiiresel puan 19.8
Kiiresel aragtirma itibari 961
Bolgesel aragtirma itibar1 271
Yayinlar 1326
Kitaplar 1509
Konferanslar 1164
Normallestirilmis atif etkisi 1803

Gostergelere Gore Toplam alint1 1670

Siralamalar ya da Puan En ¢ok atif alan %10 arasinda yer alan yayin sayisi 1759
En ¢ok atif alan %10 arasinda yer alan toplam 1811
yayinlarin yiizdesi
Ulkeye gére uluslararast is birligi 1833
Uluslararast is birligi 1846
Kendi alaninda en ¢ok atif alan ilk %1 arasinda yer
alan yiiksek atif alan makale say1s1 1760
En ok atif alan ilk %1 makale arasinda yer alan toplam 1789
yayinlarin yiizdesi

Alana Gére Kiiresel En Iyi Klinik Tip 973

Universiteler Siralamasi

diigiiktiir. Universitenin nitelikli ve etki diizeyi yiiksek yayin yapma konusunda orta ve

uzun vadede politika ve stratejiler gelistirmesi gerekmektedir.

USNews metodolojisindekriterlerincelendigindebolgesel vekiiresel itibar gostergeleri
puanlama diliminde %25’lik agirhiga sahiptir. Bu nedenle {iniversite kiiresel ve bolgesel
diizeyde tanitic1 faaliyetler gerceklestirerek kurumsal imaj ve itibarini giiclendirmelidir.
Universitenin her yil ulusal ve kiiresel diizlemde yaptigi INUYOS sinavi 6nemli bir firsat

olarak degerlendirilebilir.

4.7. Universitenin Degerlendirilmedigi Siralama Sistemleri

Calismada Inonii Universitesinin degerlendirildigi Webometrics, CWUR, URAP,
CWTS, SCImago ve USNews listelerindeki konumu, tiim yillar1 kapsayacak sekilde

degerlendirilmistir. Ne var ki diinyada kabul goren siralama listeleri bunlarla sinirl
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degildir. Kendilerine 6zgli metodolojileriyle ve objektif kriterlere gore tiniversiteleri
siralayan birgok sistem mevcuttur. Gostergelerin puanlamasi ve degerlendirme agirligi bu
sistemlerin aralarinda 6ne ¢ikan farkliliklardir. Bu sistemler arasindaki diger farkliliklar
ise kriter gesitliligi ve kapsamu ile bolge ve kategori farkliliklaridir. Nitekim bazi sistemler
tiniversiteleri sadece diinya ve bulundugu iilke 6l¢eginde siralarken bazi sistemler ise
hem {ilke veya bolge hem de OECD, Civets vb. kategorilere gore siralayabilmektedir. Bu
sebeple tiniversiteler uluslararasilasma ve kiiresel rekabet kosullarinda marka tiniversite
olma stratejisi baglaminda giivenilir olarak kabul edilen diger sistemleri de dikkate

almalidir.

Ote yandan 2018 yilindan itibaren {iniversitelerin performans karnesini “Universite
[zleme ve Degerlendirme Raporlarr” bashigiyla yayimlayan Yiiksekogretim Kurumu
(YOK), “Aragtirma-Gelistirme, Proje ve Yaymn” kategorisinde iiniversitelerin THE, QS
ve ARWU sistemlerine gore ulusal, bolgesel ve uluslararasi siralamalarini tiniversitelerin
degerlendirilmesinde bir gdsterge (B.12.) olarak belirlemistir (YOK, 2021: 8). Dolay1styla
bu ii¢ siralama sisteminin bugiine kadar yayimladig hicbir siralama listesinde Inonii
Universitesinin yer almamis olmasi dikkat cekmektedir. Universitenin bilhassa bu
siralama sistemlerini dogru analiz etmesi, degerlendirme siireci i¢in gerekli kosullar1

saglamasi gerekmektedir.

Asagida Inénii  Universitesinin ~ degerlendirilmedigi siralama sistemlerinin
metodolojilerine ve {iniversitenin bu sistemler agisindan sahip oldugu potansiyele yer

verilmistir.

THE (The Times Higher Education) Siralama Sistemi

2004 yilindan bu yana {niversiteleri hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
siralayan THE, her y1l siralama listesindeki iiniversite sayisin1 artirmigtir. Sistemin 2020
yilindaki siralamasinda 92 tilkeden 1.400 iiniversite yer alirken 2021 yili listesinde 93
tilkeden 1.500 ve son yayimladigi 2022 yili listesinde ise 99 {ilkeden 1.600 iiniversiteye
yer vermistir. Dolayisiyla sistemin her yil siraladigi tiniversite sayisinin artis gostermesi,
diinyadaki tiim tiniversiteler icin oldugu kadar Inénii Universitesi icin de énemli bir

» < » <

avantaj teskil etmektedir. Ayrica sistem, {iniversiteleri “genel’, “6grenme”, “arastirma’,
“atif”, “endiistri geliri” ve “uluslararasi ¢iktr” kategorilerinin yaninda 2019 yilindan
itibaren “Etki Siralamas” (Impact Rankings) bashigi altinda Birlesmis Milletlerin

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine gore de siralamaktadir.

55
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Tablo 22. THE Metodolojisinde Kategori ve GOstergeler (THE 2021)

Kategori Gosterge Agirlik (%) | Toplam Agirlik (%)
Itibar anketi 15
Personel-6grenci orani 4,5
Ogrenme Doktora-lisans orani 2,25 30
(Ogrenme gevresi) Odillii  doktoras: olan akademik 6
personel orani
Kurumsal gelir 2,25
Itibar anketi 18
Aragtirma —
) o Aragtirma geliri 6 30
(Hacim, gelir ve itibar)
Arastirma verimliligi 6
Atif (Arastirma etkisi) - 30 30
Uluslararasi cikts Uluslararas: 6grenci orani 2,5
(6grenci, personel, Uluslararasi personel orant 2,5 7,5
aragtirma) Uluslararast i birligi 2,5
Enldu.strl gehrl} i 25 25
(Bilgi transferi)

THE siralama sisteminin metodolojisindeki gostergeler ve degerlendirme
agirliklar1 géz oniinde bulunduruldugunda, Inénii Universitesinin hangi alanlara
yogunlagmast durumunda bu sistemin listesinde st siralarda yer alabilme sansi
yakalayacag1 anlagilmaktadir. Universitenin bilhassa arastirma alanindaki potansiyeli,
daha 6nceki boliimlerde yer verildigi gibi Ar-Ge ve inovasyon konularinda uyguladig:
politikalar bakimindan oldukea yiiksektir. Zira Inénii Universitesi 6zellikle son
yillarda BAP, tiniversite-sanayi is birligi, Teknokent gibi alanlarda deger iireten ve
verimlilik esasli aragtirma yaklagimini benimsemistir. Bununla beraber {iniversitenin
biinyesinde bulunan alt1 enstitii, 6nemli diizeyde doktora 6grencisi ve program sayist
ise 0grenme alani i¢in kayda deger bir goriintii sergilemektedir. Atif alani i¢in ise
iniversitenin arastirmacilari etki diizeyi yiiksek yaym yapmaya tesvik etmesi, atama
ve yiikseltme siireglerinde bu yonde kistaslar gelistirmesi, Indnii Universitesinin bu

sistem kapsaminda 6nemli diizeyde potansiyelini artiracaktir.

Ote yandan “Uluslararasi Cikt1” kategorisinde ise Inénii Universitesi oldukea giiclii
diizeydedir. Oyle ki tiniversitede her yil artan uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani
sayis1 bunun gosterenidir. Ancak iniversitenin uluslararasi is birligini kurumsal

diizeyden aragtirmacilar diizeyine tagimaya yonelik politikalar gelistirmesi 6nem arz
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etmektedir. Zira iiniversitenin uluslararas: goériiniirliigii agisindan arastirmacilarin
uluslararas1 olgekte is birligi etkili bir unsurdur. Son olarak “Endiistri Geliri”
kategorisinde iiniversitenin Teknokent, Kulugka Merkezi vb. araciligiyla teknoloji
degeri yiiksek triinlerin iiretilmesini saglamasi ve bu yonde politikalar gelistirmesi

gerekir.

[tibar anketi gostergesi 6grenme ve arastirma alanlarinda toplam %33’liikk agirhg
ile puanlama sisteminde énemli bir paya sahiptir. Universitenin bolgesel ve kiiresel
diizeyde ¢alistay, kongre, sempozyum, proje etkinlikleri, fuar vb. faaliyetlerde daha
fazla yer almasi {iniversite i¢in énemli avantajlar saglayabilir. Diger taraftan INUYOS
siavinin kiiresel diizlemde daha da yayginlagtirilmas: tiniversitenin uluslararasi

goriniirliigiine katki saglayabilecektir.

Sistem son yayimladigi siralama listesinde 99 iilkeden 1.600 iiniversiteye yer
vermistir. Bu listede Tiirkiyeden 66 iiniversite yer alabilmistir. Ne var ki listede ilk

500de yer alan tek Tiirk tiniversitesi bulunmaktadir.

ARWU (Academic Ranking of World Universities) Siralama Sistemi

Diinya tniversitelerini 2003 yilindan bu yana siralayan sistemin ilk listesi, Cindeki
Shanghai Jiao Tong Universitesi biinyesindeki Center for World-Class Universities
(CWCU) tarafindan yayimlanmigtir. 2009dan bu yana telif haklar1 Shanghai Ranking
Consultancy’ye ait olan sistem, dolayisiyla herhangi bir kamu veya yiiksekogretim
kurumuna bagli olmadan bagimsiz bir degerlendirme kurulusu biinyesinde hizmet

vermektedir. Sistem her yil 2000den fazla tiniversiteyi alt1 nesnel gostergesine

Tablo 23. ARWU Metodolojisinde Kriter ve GOstergeler (ARWU 2021)

Kriter Gosterge Kod Agirlik (%)
Egitim Kalitesi Kurumun Nobel Odiilleri ve Fields Madalyalar: Alumni | 10

kazanan mezunlarinin toplam sayist

Kurumun Nobel. Odiilleri ve Fields Madalyalar1 Award | 20
Fakiilte Kalitesi kazanan personeli

Yiiksek atif alan aragtirmacilar HiCi 20

Nature and Science’ta yayimlanmis ¢aligmalar* N&S 20
Aragtirma Ciktist Science Citation Index-Expanded (SCI) ve Social PUB 20

Science Citation Index’te (SSCI) indekslenen makaleler
Kisi Basina Performans | Kurumda kisi bagina diisen akademik performans | PCP 10

*London School of Economics gibi beseri ve sosyal bilimlerde uzmanlagsmis kurumlar igin N&S dikkate alinmaz ve
N&S'nin agirhg: diger gostergelere kaydirilir.



58  Yiiksekogretimde Uluslararasilagma Siireci inénii Universitesi Ornegi

gore degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucu ilk 1000’lik dilimde yer alan

tiniversitelerin listesini yayimlamaktadir (ARWU, 2021).

ARWUnun iniversiteleri degerlendirme yonteminde gostergelere iliskin
agirliklarinin “Fakiilte Kalitesi” ile “Aragtirma Ciktis1” kriterinde daha fazla oldugu
goriilmektedir. Bu bakimdan {iniversitelerin degerlendirilmesinde nitelikli insan

kaynaginin ¢ok daha etkili oldugu goriillmektedir. Oyle ki bir iiniversitenin ARWU

Tablo 24. ARWU Metodolojisinde Gostergelerin Tanimlar1 (ARWU 2021)

Gosterge | Tamim

Bir kurumda Nobel Odiilii ve Fields Madalyasi kazanan mezunlarin toplam sayisini ifade
eder. Mezunlar kurumdan lisans, yiiksek lisans veya doktora dereceleri alan kigiler olarak
tanimlanir. Derece alma donemlerine gore farkli agirliklar belirlenir. 2011 yilindan sonra
derece alan mezunlar i¢in agirlik %100, 2001-2010 yillar1 arasinda derece alan mezunlar
igin %90, 1991-2000 yillar: arasinda derece alan mezunlar i¢in %80 ve son olarak 1921-
1930 yillar1 arasinda mezun olanlar i¢in agirlik %10dur. Bir kisi bir kurumdan birden fazla
derece alirsa, kurum sadece bir kez degerlendirilir.

Alumni
(Mezun)

Fizik, Kimya, Tip ve Ekonomi dallarinda Nobel Odiilii ve Matematikte Alan Odsiilleri alan
bir kurumun toplam personel sayisi. Personel, 6diiliin kazanildig: tarihte bir kurumda
calisan kisiler olarak tanimlanir. Odiillerin kazanildigi dénemlere gore farkli agirliklar
Award belirlenir. Agirlik 2011°den sonra kazananlar i¢in %100, 2001-2010 kazananlar i¢in %90,
(Odiil) 1991-2000 kazananlar i¢in %80, 1981-1990 kazananlar i¢in %70 ve son olarak 1921- kaza-
nanlar igin %10'dur. Kazanan birden fazla kuruma bagl ise, her kuruma kurum sayisinin
karsilig1 verilir. Nobel odiilleri igin, bir 6diil birden fazla kisi tarafindan paylasiliyorsa,
kazananlar i¢in 6diil oranlarina gore agirliklar belirlenir.

Clarivate Analytics tarafindan segilen Yiiksek Atif Alan Arastirmacilarin sayis. ARWU
2021'deki HiCi gostergesinin hesaplanmasinda Kasim 2020de yayimlanan Yiiksek Atif
Alan Arastirmacilar listesi kullanilmigstir. Yalnizca Yiksek Atif Alan Aragtirmacilarin bi-
rincil baglantilar1 dikkate alinmistir.

HiCi

2016-2020 yillar1 arasinda Nature and Scienceda yayinlanan makale sayisi. Yazar kurulug
sirasini ayirt etmek i¢in, sorumlu yazar iiyeligine %100, ilk yazar iiyeligine %50 (ilk yazar
tyeligi ise ikinci yazar tiyeligine) agirlik verilir. Sorumlu yazar tyeligi ile ayn1), sonraki
N&S yazar iiyeligi igin %25 ve diger yazar iiyelikleri igin %10. Birden fazla sorumlu yazar adresi
oldugunda, birinci sorumlu yazarin adresini sorumlu yazar adresi, diger sorumlu yazar
adreslerini ise yazar adreslerinin sirasina gore ilk yazar adresi, ikinci yazar adresi vb. ola-
rak kabul ederiz. Yalnizca ‘Makale’ tiirtindeki yayinlar dikkate alinir.

2020 yilinda Science Citation Index-Expanded ve Social Science Citation Index’te indeks-
lenen toplam makale sayisi. Sadece ‘Makale’ tiirtindeki yayinlar dikkate alinir. Bir kuru-
mun toplam makale sayis1 hesaplanirken Social Science Citation Index’te indekslenen
makaleler igin iki 6zel agirhik getirilmistir.

PUB

Tam zamanl egdeger akademik personel sayisiyla boliinen yukaridaki bes gostergenin
agirlikli puanlar1 PCP puanlarini vermektedir. Bir iilkedeki kurumlarin akademik per-
sonel sayis1 elde edilemiyorsa, yukaridaki bes gostergenin agirlikli puanlar: kullanilir.
PCP ARWU 2020 igin, ABD, 1ngiltere, Cin, Fransa, Kanada, Japonya, Italya, Avustralya, Hol-
landa, 1sve(;, Isvigre, Belcika, Giiney Kore, Cekya, Suudi Arabistan, Ispanya, Avusturya,
Norveg, Polonya, [srail ve Yeni Zelandadaki kurumlarinin tam zamanlh esdeger akademik
personel sayilar1 alinmigtir.
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siralamasinda yiiksek siralar elde edebilmesinin en 6nemli gostereni arastirmacilarin

nitelikli ve etki degeri yiiksek yayin yapmalar1 ve alaninda 6diil alabilmesidir.

Sistem bu gostergelere iligkin verileri ise Nobel Odiilleri, Alan Odiilleri ve Clarivate
Analytics resmi web sayfalar1 ile Web of Science veri tabanini ve iilkelerin resmi
kuruluslarinin kaynaklarini kullanmaktadir. ARWU ayrica gostergelerine iliskin

tanimlamalarini ise Tablo 24’teki gibi yapmaktadir.

ARWU’nundegerlendirmekriterlerive gostergelerigozoniindebulunduruldugunda
Inénii Universitesinin éncelikli olarak biinyesindeki aragtirmacilar etki degeri yiiksek
ve nitelikli yayin yapmaya tesvik eden politikalar izlemesi gerektigi anlagilmaktadir.
Bu baglamda {iniversite biinyesinde yeni personel ile lisansiistii 6grencilerin bilimsel
arastirma ve yaymn konularinda gelisimleri i¢in faaliyetler diizenlenmesi 6nem arz
etmektedir. Bununla beraber iiniversite, mezunlarinin takibini siirdiirtilebilir bigimde

yapmaly, bilhassa alan 6diillerine iligkin bilgilendirici faaliyetler diizenlemelidir.

Sistemin son yayimladig: 2021 siralama listesinde Tiirkiyeden sekiz tiniversite yer
almaktadir. 2000den fazla iiniversitenin degerlendirildigi ve sadece ilk 1000 giren
tniversitelerin yer aldig: listede, Tiirk tiniversitelerinden sadece bir iiniversite ilk

500’likk dilime girmeyi basarmistir.
Quacquarelli Symonds (QS World University Rankings) Siralama Sistemi

Ingiltere mengeli sistem diinya iiniversitelerini 2010 yilindan beri degerlendirerek
siralamaktadir. Sistemin en fazla sayida siraladig liste ise 2022 yili listesidir. Bu siralama
listesinde diinyadan toplam 1.300 {iniversite alt1 temel metrige gore degerlendirilerek
siralanmugtir. Tiirkiyeden toplam 21 tiniversite bu listede yer alabilmistir. Fakat listenin

ilk 500’liik dilimine higbir Tiirk tiniversitesi girememistir.

QSnin Universiteleri siralarken esas aldigi metodoloji ve bu metodolojideki
kriterler ile agirhiklar1 ele alindiginda, Inonii Universitesinin 6zellikle Akademik
Itibar’a agirlik vermesi gerektigi anlagilmaktadir. Bu dlgiitte {iniversitenin bilhassa
uluslararast akademik camiadaki sayginliginin etki diizeyi yiiksektir. Universitenin
bu baglamda alanina 6zgiin katkilar saglayan arastirmacilari istthdam etmesi veya
ogretim elemanlarini uluslararasi diizeyde sayginligi yiiksek yaymnlar yapmas: ile
bilimsel etkinliklerde bulunmasi noktasinda tesvik etmesi 6nem arz etmektedir.

Bununla birlikte Fakiilte Bagina Atiflar olgiitiinde arastirmacilarin etki diizeyi yiiksek
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Tablo 25. QS Metodolojisinde Kriterler (Qs 2021)

Kriter

Agiklama

Agirlik (%)

Akademik Itibar

En yiiksek agirliga sahip bu kriterde puanlama, diinya tini-
versitelerinin 6gretim ve aragtirma kalitesi alaninda uzman
130.000 kisiden fazla kisinin gorisleri alinarak hesaplanir.
Sistem uzmanlara uyguladig1 anket yoluyla veri elde eder.

40

Isveren itibar

QS Isveren Anketi yoluyla 75.000den fazla yanitla hesaplanur.

10

Fakiilte/Ogrenci Orani

Destekleyici bir kriter olan bu 6lgiitte 6gretim kalitesi fa-
kiilteye diisen 6grenci oranina gore hesaplanir.

20

Fakiilte Bagina Atiflar

Sistem fakiilte basina atif metrigini kullanarak kurumsal
arastirma kalitesini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu hesaplamada
elde edilen puanlar, bir fakiiltenin toplam bes yillik atif sa-
yisinin ogretim iiyesi sayisina boliinmesiyle hesaplanmak-
tadir. Ayrica bu hesaplamada alana iliskin atif kiltiirii de
hesaba katilmakta ve alanlara gore atif oranlarinin hesap
dengesi saglanmaktadir. Atif sayilari/orani ise Scopus veri
tabanindan elde edilmektedir.

20

Uluslararasi Fakiilte Orani

Fakiiltelerdeki uluslararas: 6gretim tiyesi orani esas alinir.

Uluslararast Ogrenci Orani

Universitelerin fakiilte bagina diisen uluslararas: 8grenci
sayl1sl esas alinir.

nitelikli dergilerde yayin yapmasi ile 6grenci bagina diisen 6gretim iiyesi sayisinin

artirilmasi etkili olacak unsurlardir. Bu bakimdan Tiirkiyede artan iiniversite ve boliim

say1s1 nedeniyle ikinci 6gretim programlarinin tamamen kapatilmasi ve 6rgiin 6gretim

kontenjanlarinin distiriilmesi, bu kriter baglaminda etkili olabilecektir.
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GENEL DEGERLENDIRME

Tirk yiliksekogretimi fiziksel Olcekte altyapisini biiyiik o6lciide tamamlamistir.
Buna paralel olarak her gecen giin ulusal ve uluslararas: diizlemde daha fazla sayida
ogrenciyi kabul edebilmektedir. Yiiksekogretim kurumlarimizda egitim ve 6gretim
imkéanlarindan Tirk vatandaslarimizin yani sira, kiiresel diizeyde sayilar1 250 bini
bulan uluslararas1 6grenciler de yararlanabilmektedir. Yiiksekogretime erisebilirlik
diizeyi agisindan tilkemiz uluslararasi diizeyde oldukga iist siralara yiikselmistir.
Yiiksekogretimin kolay erisilebilir olmas1 sosyal adalet ve firsat esitligi bakimindan
tilkemiz i¢in olumlu sonuglar meydana getirecektir. Nitekim kisa vadede her y11 100 bini
asaca@1 ongoriilen uluslararasi mezun 6grenci ile tilkemiz kiiltiirel diplomasi, stratejik
ve ekonomik is birligi agisindan 6nemli kazanimlar elde edecektir. Ayrica ulusal ve
kiiresel diizlemde artan talep karsisinda bir taraftan programlarinin kalitesinden
6diin vermeden egitim 6gretim alanini zenginlestirmek diger taraftan ihtiya¢ duyulan
nitelikli 6gretim eleman1 sayisini artirmak gibi birbirini tamamlayan iki misyonun

basarilmast tilkemiz i¢in elzemdir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) {iniversitelerin egitim-6gretim  ve
arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite diizeylerine iliskin ulusal ve
uluslararas: kalite standartlarina gore degerlendirmeler yapmaktadir. Bu kapsamda
uygulanan Kurumsal Akreditasyon siirecleri, yitksekogretimde kalite giivencesinin
siirdiiriilebilirligi acisindan &nemlidir. Ulkemiz {iniversitelerinde kalite giivence
stiregleri ve kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi memnuniyet verici olmakla beraber
kurumlarin izleme ve iyilestirme mekanizmalarini giiglendirmesi ve uygulamalarinda

stirekliligi saglamasi gerekmektedir.

Ulusal ve uluslararas1 diizlemde sanayi ve hizmet is kollari, iiretim, teknik ve
donanim agisindan ciddi degisimler gecirmektedir. Bu sebeple yiiksekogretimde
egitim Ogretim programlarinin giincellenmesi ve 6grencilerin gelisen teknolojilerin

gerektirdigi donanimlar ile yetistirilmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Mevcut
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durumda Tiirk yiiksekogretiminde iiniversite-sanayi is birligi ile yiriitiilen ortak
proje ve arastirmalar, ulusal ve uluslararas: kuruluslardan saglanan tesvik ve destekler
sayesinde onemli bir potansiyele ulasmistir. Ancak {iniversitelerimizin daha nitelikli
Ar-Ge calismalar1 ortaya koyabilmeleri i¢in izleme ve iyilestirme mekanizmalarini
kurumsallastirmalar1 ve sahip olduklar: nitelikli insan kaynagini dogru yonetmeleri

beklenmektedir.

Universitelerimizin ulusal ve uluslararasi rekabette bagarili olabilmeleri, giiglii ve
zayif yonlerine iliskin gercekei verileri toplayabilmelerine ve bunlar1 dogru analiz
edebilmelerine baghdir. Universiteler, izleme ve degerlendirme mekanizmalarini
etkili ve verimli kullanmanin yaninda yiiksekogretim kurumlarini degerlendirme
ve siralama sistemlerinden faydalanarak gergek¢i veriler elde edebilirler. Boylece
tniversiteler bu verileri dogru analiz ederek uluslararasilagma, egitim 6gretim, Ar-Ge,
inovasyon gibi alanlarda stratejiler gelistirebilirler. Yiiksekogretimde segilen dogru ve
isabetli stratejiler ise egitimin kalitesinin artisina, basta akademik iiretkenlik olmak
lizere 6gretim yontemleri, 6grenci rehberligi, kariyer, istihdam, 6l¢me-degerlendirme
ve kamu kaynaklarinin dogru kullanimini saglayacak, bdylece iiniversitelerin
uluslararasi performanslari artacaktir.

Tiirkiye ytliksekogretim diizeyindeki sekiz milyonu gegen 6grencisi ile Avrupada
bu alanda en yiiksek 6grenci sayisina sahip iilkedir. Buna ek olarak iiniversitelerimiz
gelismis iilkelerde oldugu gibi toplumsal degerlere duyarli, sektorel gelismeleri takip
eden ve 21. ylizyilin taleplerini karsilayacak bir egitim 6gretim stratejisi belirlemeli
ve izlemelidir. Bu kapsamda tiiniversitelerimiz kamu ve oOzel sektoriin istek ve
beklentilerini goz oniinde bulundurarak mezunlarinin istihdamlarini yakindan
izleyen bir yonetim anlayis ile hareket etmelidir. Nitekim Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanliginin hazirlayip yayimladigi 2014-2023 Ulusal Istihdam Stratejisi Belgesi (2015;
2017) gergevesinde Tiirkiyenin gelismis ekonomiler arasina girebilmesi i¢in is giicii
piyasalarinda etkinligin olusturulmasi, piyasalarin beklentilerini karsilayacak beceri ve
yetkinlikte insan kaynaginin yetistirilmesi ve istthdam oranlariyla emek verimliliginin
yitkseltilmesi hedeflenmektedir. Ote yandan bu belgenin temel politika eksenlerinden
biri olan “egitim-istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi” hedefi tniversitelere 6nemli
bir misyon yiiklemektedir. Bu baglamda Tiirkiye iiniversitelerinin egitim-6gretim ve
mezun 6grencininistihdam edilmesianlamindakaydedecegi gelisme ise yliksekogretim

kurumlarina uluslararasilasma agisindan ciddi potansiyel kazandiracaktir.
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Kiiresel rekabet kosullarinin degismesiyle birlikte yiiksekogretim sistemimizde
giindeme gelen bir diger 6nemli konu ise uluslararasilasma stratejileridir. Nitekim
son yillarda Tiirkiye yiiksekogretiminde uluslararasilasmaya iliskin bir farkindalik
olusmustur (Selvitopu & Aydin, 2018). Universitelerimizde Bologna siireciyle
kazanilan deneyim, Erasmus+ ve diger anlagmalar kapsaminda Avrupa Birligi
tilkeleriyle olan 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligini artirmistir (Ozer, 2017:
179). Bu programlar kapsaminda iilkemizden bircok o6grenci de yurt disindaki
tniversitelerde 6grenim gorebilme imkéni elde edebilmistir. Ayrica 6gretim elemani
hareketliligi gibi programlar ile {ilkemizdeki iiniversitelerde uluslararasi 6gretim
elemanlari sayisi giin gegtikge artmaktadir. Dolayisiyla tiniversitelerimizin 6grenci ve
6gretim elemani hareketliligi bakimindan uluslararasilasma alaninda énemli diizeyde

potansiyel tasidig séylenebilir.

Bu potansiyele ek olarak {iniversitelerimizin uluslararasilagma alaninda goz 6niinde
bulundurmas: gereken bir diger konu ise bilimsel alandaki is birligidir. Nitekim kiiresel
Olgekte kurulacak is birlikleri ile tiniversitelerimizin aragtirmacilar1 daha nitelikli ve
etki diizeyi yiiksek bilimsel yayin ve Ar-Ge ¢alismalar1 yapabilme olanag: yakalayacak,
bu durumda ise itiniversitelerimiz uluslararas: 6lgekte goriiniirliige ve marka degerine
ulasacaktir. Ayrica yiiksekogretim kurumlarimizin akademik is birligine ek olarak
uluslararas diizeydeki nitelikli iniversitelerle kuracagi kurumsal is birlikleri bu anlamda
onem tasimaktadir. S6z gelimi tiniversitelerimizin egitim 6gretim kalitesi ile aragtirma
kapasitesini gelistirmek i¢in nitelikli arastirma ve proje tiretimine destek olabilecek

diizeydeki yabanci uyruklu 6gretim iiyesi istthdamini artirmalari yerinde olacaktir.

Ogretim elemani bagina diigen bilimsel yayin sayis1 ve bilimsel dokiiman miktar
bakimindan yiiksekogretim kurumlarimizin uluslararasi diizeyde daha st siralara
¢tkmasi gerekmektedir. Bu acidan son donemlerde iilkemizde gelistirilen tegvik
paketleriyle kurumsal destekler iiniversitelerimizin kalite standartlarini, nitelikli
istihdama olan ilgilerini, akademik performansini ve bilimsel tiretkenliklerini daha fazla
artirmalari igin iyi bir firsat sunmaktadir. Dolayisiyla yiiksekégretim kurumlarimizin

siralamalardaki bagaris1 icin 6nemli diizeyde imkén ve kosullar s6z konusudur.

Tiirkiye yiiksekogretiminin uluslararasilagsma stratejisine pozitif yonde katkilar
sunan olanaklar mevcut olsa da tniversitelerimizin uluslararasilasmanin nesnel
bir gostereni olarak sayilabilecek uluslararasi siralama sistemlerindeki durumu ters

yonliidiir. Oyle ki Tiirkiyede yiiksekogretim kurumu sayisi ile égrenci oran1 énemli
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diizeyde artis gostermesine ragmen uluslararas: diizeyde giivenilirlige sahip ve dnde

gelen siralama sistemlerinde ilk 500%e giren Tiirk iiniversitesi sayis1 yeterli degildir.

Universitelerimizin uluslararasi siralamalarda kendine uygun bir konumda
bulunmamasinin nedenlerinden biri, etki degeri diisiik dergilerde yapilan yayinlar
oldugu soylenebilir. Mesela URAP sistemi, siralamalarinda Q4 grubundaki (etki
degeri en diisiik %25'lik dilimdeki) makaleleri ve atiflar1 degerlendirme disinda
birakmaktadir. Heniiz diinya siralamalarinda iist konumlarda yeterince yer alamayan
tiniversitelerimizin daha tist konumlardaki iiniversitelerin makale ve atif puanlariyla
kendi puanlarimi karsilastirarak analiz yapmalar1 ve bu dogrultuda stratejiler
gelistirmeleri etkili olacaktir. S6z gelimi Turk dniversitelerinin Q1 grubundaki
dergilerdeki makale sayisi diinya ortalamasinin altindadir. Diinyada 2020 yilinda
¢tkan makalelerin %46,07si etki degerine gore ilk %25’lik dilimdeki (Q1) dergilerde
yer almaktadir. Tiirkiye kaynakli 2020 yii makalelerin ise sadece %26,91’i (diinya
ortalamasinin yarisina yakini) ilk %25’lik dilimdeki (Q1) dergilerde yer almaktadir.
Diinyada 20204de yapilan yayinlarin sadece %11,05’1 etki degeri en diisiik olan %25’lik
dilime (Q4) girmektedir. Tirkiye kaynakli yayinlarin ise etki degeri en diisiik olan
%25’lik dilimde (Q4) yer alan makalelerinin oran1 %26,81dir. Ulkemizde en diisitk
etki degerine sahip dergilerdeki makale oranimiz diinya ortalamasinin altindadir.
Bu durum tniversitelerimizin siralamalarda iist konumlarda yer almasini engelleyen

onemli faktorlerden biridir.

Universitelerin alanlara gore uluslararasi goriiniirliigii 6nemli diizeyde farklilik
tasimaktadir. Bilhassa sosyal ve beseri bilimlerde yapilan yayin sayisi daha gok
ulusal oOlgekte kalmakta, bu durum Tirkiyedeki {niversitelerin uluslararasi
gortinirligini olumsuz diizeyde etkilemektedir. Dolayisiyla iiniversitelerde bu
alanlara 0zgli uluslararasi diizeyde bilimsel yayn performansinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalarin yapilmasi 6nemlidir. Bununla birlikte iiniversitelerde bilim
insanlarinin aragtirmalarinda uluslararasi is birligine olanak saglayacak ¢aligmalarin
yapilmasi gerekir. Akademik alandaki is birligi kanallarinin zenginlestirilmesiyle bilim
insanlar1 arasindaki etkilesimler artacak, bilimsel iiretimin ve uluslararasi taninirligin

yayginlagmasi saglanacaktir.
Diger taraftan bu caliymada ornek olarak incelenen Inénii Universitesinin
uluslararasilasma siirecine bakildiginda, oncelikle iiniversitenin bu siireci stratejik

olarak degerlendirdigi goriilmektedir. Nitekim {iniversite 2017-2021 Stratejik Plani
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ile 2022-2026 Stratejik Planrnda uluslararasilagmaya 6nemli diizeyde yer vermis,
uluslararasilagma stratejisinin detaylarini ise 2020-2024 Uluslararasilagma Strateji

Belgesinde ele alarak bu konudaki genel ¢ergevesini ve eylem planlarini belirlemistir.

2020-2024 Uluslararasilagma Strateji Belgesinde tiniversitenin uluslararasilasma
stratejisi “Uluslararasi Ogrenci”, “Uluslararasi Aragtirma’, “Uluslararast Egitim ve
Ogrenci/Ogretim Elemani Hareketliligi” ile “Uluslararas: Saglik Hizmetleri” temalar:
tizerine kurulmugtur. “Uluslararas1 Ogrenci” temasinda ii¢, “Uluslararas: Aragtirma”
temasinda dort hedef yer alirken “Uluslararasi Egitim ve Ogrenci/Ogretim Elemani
Hareketliligi” temasinda sekiz, “Uluslararas1 Saglik Hizmetleri” temasinda ise bes
stratejik hedef bulunmaktadir. Ote yandan 2022-2026 Stratejik Planrnda sekiz
temel deger arasinda uluslararasilasmaya da yer verilmis ve {iniversitenin vizyonu
“Egitim, arastirma ve saglik alanlarinda diinyada referans alinan bir @iniversite olmak”
seklinde ifade edilmistir. Buradan hareketle tniversitenin genel politikalarinda

uluslararasilagmaya yer vererek siirece stratejik olarak yaklastig1 anlagilmaktadir.

[nénii Universitesinin uluslararasilasmaya iliskin éne ¢ikan bir diger ¢iktist ise
yliksekogretime erisim diizleminde uluslararasi 6grencive 6gretim elemani hareketliligini
kolaylastiran ve artiran bir kurumsal yapilanmaya gitmis olmasidir. Zira iiniversite Dis
Mligkiler Birimi'ni kurarak bu birimin kurumsal yapilanmasini tamamlamis, buna ek
olarak uluslararasi 6grenci sayisini ve cesitliligini artirmak icin de Uluslararas1 Ogrenci
Ofisi'ni kurmugtur. Dis Iligkiler Birimi degisim programlar1 kapsaminda uluslararast
ogrenci ve 6gretim elemani hareketliligini koordine ederken Uluslararasi Ogrenci Ofisi
ise ozellikle INUYOS sinavini diizenleyerek iiniversitenin her yil daha fazla iilkede aday
6grenciye ulagmasini saglamaktadir. Nitekim {iniversitenin degisim programlari ile ikili
is birligi kapsaminda 150den fazla protokolii mevcuttur (bkz. Tablo 2). Ayrica INUYOS
sinaviyla daha fazla sayida uluslararasi 8grenci Inénii Universitesine yerlesmistir (bkz.
Sekil 1, Tablo 4). Buradan hareketle iiniversitenin uluslararas: 6grenci ve 6gretim elemani

erisim noktasinda giiglii yonlere sahip oldugu goriilmektedir.

Universitenin uluslararasilagma potansiyeli bakimindan sahip oldugu bir diger
gliclii tarafi ise Ar-Ge ve inovasyondur. Zira {iniversite, {iniversite-sanayi is birligi
anlayisina sahip olup sanayinin ihtiyaci olan katma degerli iiriin tretecek yeterli
kurumsal kapasiteye sahiptir. Universitenin BAP aracihigiyla USIP, ONAP, NAP
vb. projelere verdigi destekler (bkz. Tablo 3), Teknokentin kurumsal yapist ve

TTO biinyesinde arastirmacilar ile sanayicilerin bulusturulmas: etkinlikleri bu
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durumu kanitlar niteliktedir. Inonii Universitesinin Ar-Ge ve inovasyon alanindaki
uygulamalari, iniversitenin uluslararas1 6grenciler tarafindan tercih edilmesine ayni
zamanda uluslararasi 6lcekte marka degerine katki saglayacaktir. Nitekim Ozer’in
(2017: 182) de vurguladig: gibi Ar-Ge alanindaki yatirimlarla lisansiistii diizeyde
uluslararas1 6grenci hareketliligi arasinda giiclii bir iligki bulunmakta olup doktora
ogrencileri 6zellikle Ar-Ge alanina yatirim yapan tilkeleri tercih etme egilimindedir.
Bu bakimdan tiniversitenin aragtirma ve katma deger tiretim odakli uygulamalariyla
uluslararasilasma stratejisi baglamindaki ¢abasini biitiinliiklii ve kiiresel kosullara

uygun olarak yiiriittiigti degerlendirmesi yapilabilir.

Calismakapsaminda Inénii Universitesinin uluslararasilasmasina iliskin ¢iktilarinin
ele alindig1 bir diger konu ise tiniversitenin uluslararasi bilimsel yayin performansidir.
Universitenin akademik anlamda itibarin1 ve marka degerini belirleyen unsurlar
arasinda Ar-Ge ve katma degerli inovasyon g¢iktilariyla birlikte nitelikli bilimsel
yaymn performansi da yer almaktadir. Ozellikle uluslararasi siralama sistemlerinin
Universiteleri degerlendirirken biiyiik oranda bilimsel yayin performansini esas
almasi, bu agidan nitelikli yiiksek yayin ve atif etkisini dikkate deger kilmaktadir.
Inénii Universitesinin saglik alanindaki performansi Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
olmasina ragmen son bes yila gore tiim alanlardaki yayinlarin alan agirlikls atif etkisi
bakimindan ise diinya ortalamasinin altinda kalmasi (bkz. Sekil 3), tiniversitenin bu
alandaki zayif yoniinii gostermektedir. Oyle ki 2016-2021 yillar1 arasinda nitelikli dergi
dilimi bazindaki yayin pay1 Q1 diliminde %23,1 iken bu oran Q2 diliminde %33,7,
Q3 diliminde ise %27,9dur. Universitenin Q4 diliminde yayin sayisi ise %15,3’tiir
(bkz. Tablo 7). Bu noktada tiniversitenin yayin paymin Q2 ile Q3 diliminde bulunan
nitelikli dergilerde yogunlastig1 anlagilmaktadir. Ote yandan iiniversitenin 2016-2021
yillarindaki yayinlarda uluslararas: diizeyde is birligi ortalamasi da yeterli seviyede
degildir. Bilimsel yayinlarda uluslararas: is birligi bakimindan Tiirkiye ortalamasi
%22,9 iken tiiniversite %11,01'liik oranla bu ortalamanin gerisinde kalmaktadir
(bkz. Tablo 6). Buradan hareketle inénii Universitesinin uluslararasilasma stratejisi
bakimindan hem nitelikli bilimsel yayin hem de uluslararas: diizeyde akademik is

birligi konularinda daha iyi konumda olmas: gerektigi soylenebilir.

Yiiksekogretim kurumlar1 agisindan uluslararasilagmanin  ve uluslararas:
markalagmanin en belirgin gostergelerinden olan diinya siralamalari, tiniversitelerin

uluslararasilasma stratejisi siirecinde en onemli ¢ikti olma niteligine sahiptir. Bu
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siralama sistemleri kendilerine 6zgii metodolojileriyle tiniversiteleri bilimsel yayin
performansi, uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisi, egitim 6gretim kalitesi,
Ar-Ge ve inovasyon alanindaki iiretkenlik gibi konularda degerlendirmekte ve gesitli
kriterlere gore siralayarak yayimlamaktadir. Béylece hem yiiksekogretim kurumlar
hem de bu kurumlarin dogrudan ve dolayl1 paydaslari, bu sistemler sayesinde nesnel
degerlendirme olanagina sahip olmaktadir. Bu baglamda uluslararas: iiniversite
siralama sistemlerinin yayimladiklari siralamalar, tiniversitelerin marka degeri algisina
ve tercih edilebilirligine etki etmekle beraber tilkelerin yiiksekogretim kalitesinin bir

gostereni olarak da goriilebilir.

Bu yaklasimdan hareketle Inonii Universitesinin uluslararas siralama sistemlerindeki
durumu degerlendirilmis ve iiniversitenin siralamalarda daha st konumlara
ylikselebilmesi i¢in sahip oldugu potansiyel analiz edilmistir. Buna gore iiniversitenin alt:
ayr1 sistemdeki (Webometrics, URAP, CWUR, SCImago, CWTS ve USNews) durumu,
sistemlerin yayimladig listeler esas alinarak degerlendirilmistir. Ele alinan sistemlerin
yayimladiklar listelerde Inénii Universitesinin diinya siralamasinda ilk 500de yer
alamadig1 goriilmiistiir. Ancak tiniversitenin gesitli alanlarda sistemlerin bazilarinda iyi
noktada oldugu tespit edilmistir. S6z gelimi SCImago sisteminin tiim siralamalarinda
Inénii Universitesi aragtirma ve inovasyon kategorisinde ilk 500de yer alirken diinya
geneli siralamasinda ise 640 ve 787 arasinda gidip gelmistir (bkz. Tablo 16). Ayrica
tiniversite yine ayni sistemin yayimladigi 2021 siralama listesinde Miihendislik (565),
Kimya (570), Enerji (594) ve Matematik (589) gibi bilimsel alanlarda ilk 500e yakin
konumlarda yer alabilmistir. Inonii Universitesinin uluslararast siralama sistemlerindeki
genel durumunun iiniversitenin sahip oldugu potansiyel ve kurumsal kapasiteye ragmen
hak ettigi konumu kargilamadig1 sdylenebilir. Ayrica tiniversitenin simdiye kadar THE,
QS ve ARWU sistemlerinin yayimladig: hicbir listede yer almadig tespit edilmistir. Fakat
bu durumun nedeni Inénii Universitesinin bilimsel yayin performansi, egitim 6gretim
kalitesi ve Ar-Ge faaliyetleri gibi alanlardaki mevcut durumu degildir. Nitekim ¢alisma
stirecinde tiniversite tarafindan simdiye kadar bu sistemlere bagvuru veya veri girisinin
yapilmadig tespit edilmistir.

Son olarak calisma siirecinde elde edilen verilerden hareketle inénii Universitesinin
ozellikle Ar-Ge faaliyetlerine iliskin etkili uygulama ve politikalar gelistirdigi;
yitksekogretime erisim, kalite ve kurumsal kapasite bakimindan 6nemli seviyede

bulunduguveciddipotansiyel tasidigivebilhassauluslararasi6grencicekmebakimindan
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giiclii yonlere sahip oldugu goriilmiistiir. Universitenin uluslararasilasma hedeflerini
stratejik diizlemde olusturdugu, bu baglamda uluslararasilasma strateji belgesini
hazirlayarak eylem planlarini belirledigi tespit edilmistir. Ancak bu stratejik anlayisin
ve bir¢ok a¢idan giiglii potansiyelin, uluslararasilasma stratejisi agisindan ¢iktilarda
kargilik bulamadig1 degerlendirmesi yapilabilir. Bu baglamda Inénii Universitesinin
ciktilarina yonelik degerlendirme ve analizler yaparak uluslararasilasma stratejisine

yonelik siireci gozden gecirmesi gerektigi soylenebilir.
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SONUC VE ONERILER

Inénit  Universitesinin  uluslararasilagma siirecinin  degerlendirildigi  bu
calismada, iniversitenin uluslararasilasma politikalarinin gelistirilmesine yo6nelik
hazirhk asamasinin tamamlandig, onemli diizeyde ilerleme saglanarak stratejik
bir siirecin benimsendigi tespit edilmistir. Universitenin 6zellikle kurumsal
diizlemde yapilanmasini tamamladig1 ve uluslararasilasma stratejisi acisindan yeterli
kapasiteye eristigi goriilmiistiir. Ayrica Inénii Universitesinin Ar-Ge, teknoloji ve
inovasyon, girisimcilik vb. alanlardaki politika ve uygulamalarinin yiiksekogretimde
uluslararasilagma stratejisi anlayisina uygun oldugu ¢alismada elde edilen bir diger
sonuctur. Ne var ki bu uygulamalar ile sahip olunan kapasite ve altyapiya ragmen
[nénii Universitesinin uluslararasi diizeydeki mevcut konumunun iiniversitenin hak
ettigi bir konum olmadig1 degerlendirmesi yapilabilir. Bu nedenle uluslararasi siralama
sistemlerinin degerlendirme olgiitleri ile dniversitenin Ar-Ge, egitim-6gretim,
uluslararasi diizeyde marka degeri, erisim ve bilinirlik gibi alanlardaki politikalarinin
uyumlu olmasi elzemdir. Bu baglamda Inénii Universitesi uluslararasilagma stratejisi
agisindan ¢ok yonli ve kapsamli politikalar gelistirmeli, uluslararasi siralama

sistemlerine iliskin yaklasimini bu siirece dahil etmelidir.

Galigma kapsaminda Inonti Universitesinin uluslararasilasma stratejisi igin su

politikalar ve uygulamalar énerilmektedir:

1. Indnii Universitesi Rektorliigii biinyesinde Uluslararasilasma Komisyonu

olusturulmalidir.

Bu komisyon biinyesinde iiniversitenin uluslararasilasma siireci izlenmeli,
biitiinii esas alan politikalar olugturulmali ve mevcut politikalar ile uygulamalar
degerlendirilmelidir. Komisyonda uluslararasilagmanin alanlarina yonelik alt
komisyonlar (Ar-Ge, egitim-6gretim, marka iletisimi, insan kaynaklar1 vb.) yer
almalidir. Bu alt komisyonlar kendi alanlariyla ilgili 6zel ¢alismalar yapmali, siireci
degerlendirmeye yonelik verileri raporlayarak iist komisyona belirli periyotlarla
sunmalidir. Bununla beraber alt komisyonlar tiniversitenin uluslararasilagsma strateji

belgesini donemlik olarak degerlendirmeli, amag ve hedefleri gostergelere gore analiz
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edip gerektiginde eylem planlarini giincellemelidir. S6zgelimi komisyon kapsaminda
kurulacak Marka letisimi Alt Komisyonu, uluslararasi siralama sistemlerine iligkin
spesifik ¢aligmalar gerceklestirmeli ve farkli sistemlere yonelik stratejiler belirleyerek
st komisyona sunmalidir. Komisyonun ihtiya¢ duyulan verilere erisimi i¢in
gerekli kosullar ve her tiirlii olanak saglanmalidir. Ust komisyon ise {iniversitenin
uluslararasilasma siirecine iligkin veriler ile siirece iliskin Onerilerini iist yonetime

veya senatoya belirli araliklarla sunmalidir.

2. Akademik ve idari personelin gelisimi ile arastirma altyapisinin

iyilestirilmesi dogrultusunda politikalar gelistirilmelidir.

Bu kapsamda akademik ve idari personele yonelik oryantasyon, yabanci dil destegi,
arastirma siiregleri (yontem, analiz araglari, veri toplama teknikleri vb.) konusunda
egitimler diizenleyen bir “Kapasite Gelistirme Ofisi (Staff Development)” olusturulabilir.
Uluslararas: akademik kurum ve kuruluslara tiyeliklerin sayisi artirilarak aragtirmalara
ek kaynak imkanlar1 genigletilebilir. Idari personelin lisans ve lisansiistii egitim
olanaklar: artirilabilir ve bilimsel ¢aligmalara katilima yonelik kosullar daha fazla
genisletilebilir. Ders ve idari gorev yiikii fazla olan akademik personelin bilimsel

faaliyetler gerceklestirmesine yonelik diizenlemeler yapilabilir.

Ote yandan {iniversitenin uluslararasilasma stratejisi ile stratejik planinin eg
giidiimlii olmasi saglanmali, siire¢ bu anlayis ¢ergevesinde izlenmelidir. Arastirma-
gelistirme faaliyetlerine iliskin uygulamalar, uluslararasilagma stratejisine uygun olarak
gozden gegirilmeli ve yeniden diizenlenmelidir. BAP vb. araciligiyla arastirmacilara
verilecek destekler, tiniversitenin stratejik plani ile uluslararasilagma stratejisine uygun
olarak uygulanmalidir. i¢ ve dis paydaslarin siirece katilimi saglanmali, bu baglamda

izleme ve degerlendirme agamalarinda yer almalarina olanak taninmalidir.

3. Universitenin akademik performansi ile uluslararasi dgrenci ve dgretim
eleman1 sayisi, mezun istihdami, sosyal ve Kkiiltiirel uygulamalar gibi

alanlardaki verilerinin sistematik bir bicimde toplanmasi saglanmalidur.

Bu baglamda akademik ve idari birim yoneticileri ile personelde farkindalik
olusturulmalidir. AVESIS, BAPSIS, InCite, patent stiregleri ve faydali modeller bildirimi
gibi alanlarda farkindalik olusturmaya yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenmelidir.
Universitenin AVESIS vb. veri tabanlarindaki verileri gdzden gegirilmeli ve personelin
bu alanlara yonelik farkindalig1 artirilmalidir. Bunlara ek olarak uluslararasi siralama

sistemlerine iligkin analizler dogrultusunda iiniversitenin performans verileri
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sistematik olarak toplanmalidir. Ayrica mezun istthdaminin takibi amaci ile “Mezun

Takip Sitemi” vb. sistemlerin daha etkili kullanimina yonelik ¢alismalar da yapilmalidir.

4. Nitelikli uluslararasi 6gretim elemani istihdamini artirmaya ve akademik
diizeydeki is birliklerini genisletmeye yonelik politikalar olusturulmali ve

¢alismalar yapilmalidir.

Cesitli degisim programlariyla ger¢eklesen uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani
hareketliligi, nitelikli 6gretim eleman: istihdamiyla daha da genisletilmelidir. Bu
bakimdan iiniversite aragtirmaci ve personel istihdamini igeren bir insan kaynag:
politikasi olusturmali veya mevcut politikasini gozden gegirerek yenilemelidir. Buna
ek olarak iiniversite, uluslararasi diizeyde kurumsal-akademik is birliklerini artirarak
iiniversitenin arastirmacilar ile bagka tilkelerdeki arastirmacilarin is birligine doniik

kanallar veya olanaklar olugturmalidir.

5. Akademik personel istihdamina yonelik politikalar, uluslararasilasma

zemininde yeniden gozden gecirilerek diizenlenmelidir.

Bu kapsamda atama ve yiikseltilme kriterlerini iceren yonergeler, iiniversitenin
uluslararasilagma stratejisine yonelik hedefleri agisindan yeniden degerlendirilmelidir.
Ozellikle uluslararasi siralama sistemlerindeki mevcut durum ile sistemlerin
metodolojilerinde yer alan olgiitler ve gostergeler degerlendirilmeli, alanlara yonelik
atama ve ylkseltme kriterleri giincellenmelidir. S6z gelimi {iniversitenin saglik
bilimleri alanindaki amag¢ ve hedefleri dogrultusunda bu alanlarda yapilacak unvan
yiikseltmeleri yeniden ele alinabilir. Boylece 6rnegin nitelikli dilimde yer alan
dergilerde bilimsel yayin yapmay1 igeren kriter, tiniversitenin uluslararas: bilimsel

yayin performansini pozitif yonlii etkileyebilecektir.

Ayrica yabanci uyruklu o6gretim elemani istihdaminda uluslararas: nitelikli
insan kaynaginin tiniversiteye kazandirilmasi igin bir yonergenin hazirlanmasi ve
bu yonerge cercevesinde atamalarin yapilmasi gerekmektedir. Nitekim {ilkemizde
Tiirk vatandaslarinin iiniversitelerde istihdamini belirleyen mevzuatlar bulunmasina
ragmen yabanci uyruklu 6gretim elemani istihdamui i¢in tiniversitelerde herhangi bir
hukuki ve bilimsel ¢er¢eve bulunmamaktadir. Bu durum ise nitelikli yabanci uyruklu

6gretim elemani istihdamini kisitlamaktadir.
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6. Uluslararasilasma anlayisinin iiniversitenin tiim kademelerdeki i¢ paydaslar:

tarafindan 6ziimsenmesi saglanmalidir.

Bir organizasyonun tiim {iyelerinin ortak anlayisla hareket etmesi, kurumsal amag ve
hedefleri bireysel diizlemde de benimsemesi, bu amag ve hedeflere daha hizli ulasmay:
beraberinde getirecektir. Dolayisiyla inénii Universitesi sahip oldugu kapasiteye dayali
0z giivenden ve kalite caligmalarindan hareketle tiim i¢ paydaslarini uluslararasilagma
siirecine dahil etmelidir. Universite biinyesindeki tiim birimler, ama¢ ve hedefleri
ile misyon ve vizyonlarini olustururken tniversitenin uluslararasilagma stratejisine
dayanmalidir. Bununla beraber i¢ paydaslarin bu yaklagimla ilgili farkindaligini
artiracak ¢aligmalar diizenlenmeli, s6z gelimi kurumsal iletisim faaliyetleri
kapsaminda i¢ hedef kitleye yonelik mesaj stratejileri bu ¢ercevede olusturulmalidir.
Boylece uluslararasilagma, tiniversitenin kurum kimliginin pargasi haline gelecek ve
i¢ paydaslarin bu siireci benimsemesiyle birlikte uluslararasilasmanin temel bileseni

oldugu bir kurum kiiltiirii olusacaktir.

7. Universitenin Ar-Ge, inovasyon, bilimsel yayin performansi, uluslararas
ogrenci ve 0gretim elemani sayisi, egitim-0gretim kalitesi gibi alanlardaki
mevcut durumundan hareketle uluslararasi siralama sistemleri ayr1 ayri

analiz edilmeli, her sistem icin spesifik stratejiler belirlenmelidir.

Diinyada iniversiteleri degerlendirerek siralayan ¢ok sayida siralama sistemi
mevcuttur. Bu ¢aligma kapsaminda Inénii Universitesinin daha énce yayimladiklari
listelerde yer aldig alt1 (Webometrics, URAP, CWUR, SCImago ve CWTS, US News);
yer almadig1 ii¢ ayr1 sistem (THE, QS, ARWU) incelenmistir. inénii Universitesinin
listelerinde yer aldigi alti sistemin hem metodolojilerine ve siralamalarina yer
verilmis hem de bu yontemlerdeki 6l¢iit ve gostergelere gore liniversitenin mevcut
durumu degerlendirilmistir. Bu baglamda soz gelimi tiniversite 6zellikle SCImago
listelerindeki konumu bakimindan diinya genelinde ilk 500’lik dilim i¢in ciddi
potansiyel tasimaktadir. Yine bu sistemde 6zellikle alana gore siralamalarda tiniversite
ilk 500° yakin sayilabilecek konumlardadir (Tablo 17). Dolayistyla bu sisteme yonelik
analizler yapilmali, sistemin Ol¢iitlerine yonelik politika ve hedefler belirlenmelidir.
Ayrica siralama sistemlerinin verileri elde etmek igin kaynak olarak kullandig veri
tabanlar1 veya sistemler de (InCites, Scopus, Mendeley vb.) analiz edilmeli, hedef ve

politikalar bu analizlere gére olusturulmalidir.

Ote yandan 3. maddede de onerildigi gibi {iniversitenin akademik personelinde
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veri tabanlarina iliskin farkindalik olusturmaya yonelik calismalar yapilmalidir.
Nitekim Webometrics iiniversitelerin bilimsel atif sayilarini degerlendirirken bu
tiniversitelerin en iyi 210 aragtirmacisinin Google Scholar profillerini esas almaktadir.
Bu sebeple tiim akademik personelde kurumsal e-posta adresi uzantili Google Scholar

profili olusturmaya ve siirekli giincel tutulmasina yonelik farkindalik olusturulmalidir.

8. Universitenin BAP vb. araciligiyla arastirmacilara sagladigi destek
politikalari, sektoriin ihtiyacini karsilayacak ve katma deger iiretecek

nitelikteki projelere yogunlasacak sekilde bigimlendirilmelidir.
Bu amagla USIP, ONAP vb. programlar kapsamindaki kaynaklar, daha nitelikli ve

uluslararas: 6l¢ekli katma degerli @iriin iireten ¢aligmalara ayrilmalidir. Béylece bazi
siralama sistemlerinin (THE, SCImago) degerlendirme siirecinde endiistri geliri,
inovasyon, patentler gibi gostergelerden daha fazla puan elde edilecektir. Buna ek

olarak kaynaklarin daha etkili ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.

9. THE, USNews, QS sistemlerinin degerlendirme siireclerinde itibar ve isveren
anketleri esas alinarak iiniversitelerin uluslararasi diizeyde marka degeri ve
itibar algis1 dl¢iilmekte ve elde edilen bulgulara gore puanlama yapilmaktadir.

Bu bakimdan markalagma ve itibar ¢caligmalari genel siirece eslik etmelidir.

Bu baglamda Inonii Universitesi, uluslararasi kamuoyuna yonelik tanitim
alismalarinin kapsamini genisletmelidir. INUYOS sinavi ile uluslararasi diizlemde
niteligi ve etki diizeyi yiiksek kongre ve sempozyumlar da bu tanitim ¢aligmalarinin
pargasiolarak goriilmelidir. Zira iniversitenin kamuoyundaki bilinirligi ve gériintirligii
bu faaliyetler araciligryla artacaktir. Bununla beraber iiniversite biinyesinde yapilan ve
katma degeri yiiksek tiretimi iceren Ar-Ge ve inovasyon projeleri de bu stratejik amaca
katk: saglayacaktir. Bu sebeple iiniversitedeki arastirmacilar uluslararasi 6lgekte katma
degeri yiiksek iiriin iireten Ar-Ge projelerine tesvik edilmelidir. Arastirmacilar ERA-
Net Cofund gibi TUBITAK kapsamindaki uluslararasi destek programlar1 hususunda

bilgilendirilmeli ve bu programlara yonlendirilmelidir.
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Turkiye son yillarda yaptigi uluslararasi acilimlar bakimindan yuksekdgretimde
uluslararasilasmaya iliskin 6nemli gelismeler kaydederek ciddi potansiyel elde
etmistir. Afrika ve Asya kitalari basta olmak tzere dinyanin bircok bolgesine yéne-
lik resmi diplomasinin yaninda kamu ve kilttrel diplomasi faaliyetleri ytrattlmesi,
bu durumun en acik kanitidir. Bununla beraber Tirkiye yUksekdégretim alaninda
gonderen Ulkeden hedef llkeye donlsmus, uluslararasi 6grenci adaylarinin dlkem-
izdeki ylksekogretime erisimi daha kolay hale gelmistir. Yurtdisi Turkler ve Akraba
Topluluklar Baskanligi, Turkiye Maarif Vakfi, Yunus Emre Enstitisd vb. kuruluslarin
desteginin yaninda Universitelerin gerceklestirdigi Yabanci Ogrenci Sinavlari (YOS)
ve uyguladigr 6grenci dedisim programlari, Tlrkiye'yi uluslararasi egitim goécinde
hedef Ulke konumuna tasimistir.

Ote yandan Universiteler icin uluslararasi marka degerinin énem kazanmasi ile
kiresel rekabet kosullarinin yiksekoégretim alanina etkisi, Universitelerde uluslarar-
asilasma surecine iliskin stratejik bir yonetim anlayisini ve konuya iliskin farkin-
daligi gerekli kilmistir. Yiksekégretim Kurulu'nun (YOK) yayimladigr “Yuksekdgre-
timde Uluslararasilasma Strateji Belgesi” bu bakimdan bir Ust politika belgesi
olmustur. Fakat Universitelerin bu alanda kendilerine 6zgu strateji belirlemesi, bu
cercevede mevcut durumunu ortaya koyarak potansiyelini tespit etmesi, sireci
izleyerek degerlendirmesi, ¢iktilar temelinde amag, hedef ve taktiklerde gincelle-
meler yapmasi uluslararasilasma sureci agisindan Turk Universitelerinin yénetsel
sorumluluklarini ifade etmektedir.

Bu vyaklasimdan hareket ederek yuUksekdgretimde uluslararasilasma sirecinin
kurumsal dizlemde ele alindigi bu calismada, drnek olarak inénd Universitesinin
uluslararasilasma sdreci incelenmis, Universitenin uluslararasilasmaya iliskin
potansiyeli tespit edilmis ve uluslararasi siralamalardaki durumundan hareket
ederek kuruma yonelik dneriler gelistirilmistir.
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